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GESCO SE, Wuppertal
Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
(01.01. bis 31.12.2025)

Der Lagebericht der GESCO SE ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammenge-
fasst. Dieser Lagebericht wird im GESCO-Geschaftsbericht 2025 sowie zusammen mit
dem Jahresabschluss der GESCO SE veroffentlicht. Die Informationen betreffen, soweit
nicht anders vermerkt, den GESCO-Konzern und die GESCO SE gemeinsam, wobei sich
die Erlauterungen auf den nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellten Konzernabschluss beziehen. Die Ausflihrungen zur GESCO SE sind in
einem eigenen Abschnitt enthalten und beziehen sich auf den nach den Vorschriften
des HGB sowie den ergdnzenden Vorschriften des SEAG bzw. Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellten Jahresabschluss.

Inhalte von Internetseiten oder Publikationen, auf die wir im Lagebericht verweisen,
sind nicht Teil des Lageberichts, sondern dienen lediglich der weiteren Information.
Davon ausgenommen ist die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und
315d HGB.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

GESCO: Partner fiir den Mittelstand

Die 1989 gegriindete GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor wirtschaftlich gesunde
mittelstandische Industrieunternehmen, um sie langfristig zu halten und weiterzuent-
wickeln. Oft erfolgen die Akquisitionen im Zuge von Nachfolgeregelungen, wobei die

GESCO SE grundséatzlich Mehrheiten tGbernimmt, in aller Regel 100%. Die Hubl GmbH
ist die einzige deutsche Gesellschaft, an der ein Geschéftsfihrer mit 20% beteiligt ist.
Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhangig. Sie sind eingebunden in das
Berichtswesen und das Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe.

Die GESCO SE ist erfolgreicher Partner fir den industriellen Mittelstand und hat sich zu
einer dynamischen Gruppe entwickelt, die aus Markt- und Technologiefiihrern besteht.
Diese Entwicklung wurde durch ein klares und fokussiertes Geschaftsmodell ermég-
licht, das auf der Identifikation und Nutzung von Wachstumspotenzialen basiert. Der
Mittelstand bildet das Riickgrat der deutschen Wirtschaft, und GESCO schlagt die
Bricke zwischen Mittelstand und Kapitalmarkt.

Wertbeitrage und Differenzierung

Unser Fokus liegt auf Geschaftsmodellen mit hohen eigenen Wertbeitrdgen und
Differenzierungsmerkmalen, welche wir kontinuierlich weiterentwickeln. Wir sind
entschlossen, nachhaltige Wachstumspotenziale zu identifizieren und die Zukunftsfa-
higkeit unserer Gruppe zu sichern. Durch diese Herangehensweise schaffen wir Mehr-
werte flir alle Stakeholder, einschlieBlich Aktionaren, Beschéftigten, Kunden, Liefe-
ranten, Geschaftspartnern und den Kommunen, in denen wir tatig sind.
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Konzentration auf das Wesentliche

Unsere Philosophie basiert nicht nur auf dem finanziellen Investment, sondern auch
auf der intensiven Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesellschaften. Wir konzent-
rieren uns darauf, die spezifischen Chancen und Herausforderungen jedes Unterneh-
mens herauszuarbeiten und deren Wettbewerbsfahigkeit (ber konkret und verbindlich
vereinbarte Umsetzungspléane substanziell zu verbessern.

Zum Bilanzstichtag besteht die GESCO-Gruppe aus der GESCO SE, ihren 10 direkten
operativen Tochtergesellschaften sowie deren Tochtergesellschaften im In- und
Ausland.

Seit dem 24. Méarz 1998 ist die GESCO SE bérsennotiert. Die GESCO-Aktie ist im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse gelistet.

Strategische Ausrichtung von GESCO

Unsere Mission

GESCO verfolgt eine klare Strategie: Wir erwerben, halten und entwickeln gesunde
Unternehmen des Mittelstands. Unter dem Dach einer schlanken Holding kdnnen
unsere Tochtergesellschaften operativ unabhangig agieren und profitieren gleichzeitig

von der Unterstiitzung der GESCO SE. Unser Ziel ist es, eine starke Gruppe aus nach-
haltigen Markt- und Technologieflihrern zu formen.
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Fokus auf Nachfolgeregelungen im Mittelstand

Ein zentrales Anliegen der GESCO ist die Unterstlitzung von Unternehmern, die nach
einem geeigneten Nachfolger suchen. Viele erfolgreiche Unternehmen im deutschen
Mittelstand stehen vor dieser Herausforderung. GESCO bietet sich hier als unterstiit-
zender Partner an und gewéahrt den Unternehmern die Flexibilitat, entweder schnell
auszusteigen oder aktivim Unternehmen zu bleiben. Diese Flexibilitat ist besonders
fiir Unternehmen wichtig, die sich in einem Ubergang befinden, sei es im Hinblick auf
strukturelle Veranderungen oder strategische Neuausrichtungen.

Individuelle Weiterentwicklung jedes Portfoliounternehmens

Jedes Portfoliounternehmen kann operativ unabhéngig agieren, wird jedoch von einem
erfahrenen Team von Business Directors unterstiitzt. Dies ermoglicht eine individuelle
Weiterentwicklung jedes Unternehmens, abgestimmt auf dessen spezifische Bedirf-
nisse und Méglichkeiten. Wir setzen auf das GESCO Business System (GBS), welches
einen Rahmen fiir Gbergreifende Grundséatze, Methoden und bewéahrte Verfahren auf
der Grundlage von Lean Management bietet. Dieses System ermdglicht es unseren
Unternehmen, effiziente Prozesse zu implementieren und kontinuierliche Verbesse-
rungen voranzutreiben.

Nachhaltige Investition

GESCO verfolgt eine Investmentstrategie, die nicht auf eine kurzfristige ,,Exit-Strategie”
abzielt. Stattdessen investieren wir mit einer ,Werteagenda“ in mittelstédndische Indust-
rieunternehmen mit nachhaltigem, langfristigem Potenzial. Wir (ibernehmen die Betei-

ligungen in der Regel zu 100%, um die volle Kontrolle iber die strategische Ausrichtung
und operative Effizienz der Unternehmen zu haben.

Innovation und Kundenzentrierung

Ein zentraler Bestandteil unserer Agenda ist die Férderung von Innovationen und eine
starke Kundenorientierung. Wir ermutigen unsere Portfoliounternehmen, innovative
Lésungen zu entwickeln, die den sich standig &ndernden Anforderungen des Marktes
gerecht werden. Die kontinuierliche Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen
ist entscheidend, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und unseren Kunden den
besten Mehrwert zu bieten.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

GESCO wird zunehmend globaler: Ausbau des lokalen Fachwissens
auf globaler Ebene

Mit der zunehmenden Internationalisierung der Markte verfolgt GESCO die Strategie,
regionale Kundenbedirfnisse durch vor-Ort-Prasenz best- und schnellstmoéglich adres-
sieren zu kdnnen. Die Philosophie ,local for local” wird aktiv gelebt, indem wir unseren
Portfoliounternehmen die notwendigen Mittel und den finanziellen Spielraum bieten,
um ihre Globalisierungsstrategien effektiv umzusetzen.

Zugang zu familiengefiihrten Unternehmen

Der Zugang zu Unternehmen in Familienhand stellt einen wesentlichen Werttreiber der
GESCO dar. Dieses Netzwerk ermdglicht es uns, gezielt in Unternehmen zu investieren,
die durch Tradition und Innovationskraft gepragt sind. Die Grundlage unseres Erfolgs
ist ein tiefes und umfassendes Verstandnis der spezifischen Herausforderungen und
Branchen, in denen wir tatig sind.

Fokussierung auf bewahrte Geschaftsmodelle

Bei der Auswahl unserer Investitionen konzentrieren wir uns auf etablierte, gut posi-
tionierte Unternehmen mit bewahrten und skalierbaren Geschaftsmodellen, die tber
Entwicklungspotenzial verfligen. Wir unterstltzen unsere Tochtergesellschaften nicht
nur finanziell, sondern auch strategisch, methodisch und prozessual, indem wir ihnen
wertvolle Erfahrungen und Beratung zur Verfligung stellen. Dies ermdglicht es ihnen,
ihre Geschafte schneller und besser zu entwickeln, als sie es aus eigener Kraft kdnnten.

Anpassungsfahigkeit an Marktbedingungen

In einer zunehmend dynamischen Marktumgebung ist es unerlasslich, dass unsere
Unternehmen anpassungsfahig bleiben, um auf Veranderungen in der Branche und
den Marktbedingungen reagieren zu kénnen. Wir helfen unseren Portfoliounternehmen
dabei, ihre strategische Position zu stérken, sei es durch die Erweiterung ihrer Produkt-
palette, regionale Expansion oder durch gezielte Unternehmenszukaufe. Die Verbes-
serung operativer Prozesse und deren Anpassung an sich verdndernde Rahmenbedin-
gungen sind ebenfalls essenzielle Bestandteile dieser Strategie.
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Das bestehende Portfolio wird konsequent durch die etablierten Programme weiter-
entwickelt. Mit der innerhalb der GESCO SE vorhandenen Methodenkompetenz steht
unseren Tochtergesellschaften ein breites und umfassendes operatives Erfahrungs-
wissen bei der kontinuierlichen Umsetzung der anstehenden Aktivitaten zur Verfu-
gung. Ein besonderer Fokus liegt dabei auch auf der Etablierung einer gemeinsamen
Unternehmenskultur mit ausgewogenem Leistungsbezug.

Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer strategischen Ausrichtung ist die Unterstiitzung
unserer Portfoliounternehmen bei der Entwicklung und Implementierung ihrer Nach-
haltigkeitsstrategien. Angesichts der Transformation unserer Wirtschaft und Gesell-
schaft sehen wir es als unsere Verantwortung an, diese Unternehmen bei der Identifi-
kation und Nutzung von Chancen zu unterstiitzen, die sich durch nachhaltige Praktiken
ergeben.

Branchenstruktur und geographischer Fokus - Investitions-
schwerpunkt der GESCO SE

GESCO ist traditionell auf produzierende Unternehmen fokussiert, die das Fundament
der weltweit hohen Reputation des deutschen Mittelstands bilden. Unsere Branchen-
schwerpunkte sind vielfaltig und stellen sicher, dass wir in unterschiedlichen Sektoren
tatig sind, die ein hohes Wachstumspotenzial aufweisen.

GESCO fokussiert sich bei Akquisitionen auf Unternehmen mit einem Umsatz zwischen
20 und 50 Mio. EUR. Strategisch motivierte Ergdnzungsakquisitionen der Tochter-
gesellschaften erfolgen in niedrigeren UmsatzgréBen. Die Akquisitionen werden aus
Eigenmitteln und Fremdkapital finanziert.

Geographischer Fokus

Derzeit haben alle Tochtergesellschaften ihren Unternehmenssitz in Deutschland. Der
GroBteil der Portfoliounternehmen ist jedoch international gut vertreten, mit teilweisen
Umsatzanteilen im Ausland von iber 80%. Einige Tochtergesellschaften verfligen
dartber hinaus Uber auslandische Produktionsstatten, was es ihnen ermdglicht, ihre
Mérkte noch besser global zu bedienen und von internationalen Wachstumschancen
zu profitieren.
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Zukaufe von Basisbeteiligungen im europaischen Ausland sowie Zukaufe von
Ergénzungsinvestitionen auch auBerhalb Europas sind Teil der anorganischen
Wachstumsstrategie.

Zusammenfassung

Die GESCO SE ist keine passive Holdinggesellschaft, sondern ein aktiver Partner. Durch
die klare strategische Ausrichtung, das Engagement fiir nachhaltiges Wachstum und
die Bereitschaft, in innovative, mittelstdndische Unternehmen zu investieren, tragt
GESCO zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Portfolios bei. GESCO ist bestrebt,
als Partner an der Seite der Tochtergesellschaften zu stehen und gemeinsam die
Herausforderungen des Marktes zu meistern, wéhrend gleichzeitig Werte geschaffen
werden, die Uber finanzielle Aspekte hinausgehen.

Wir sehen zahlreiche Chancen und Herausforderungen, und werden diese aktiv
angehen, um die Zukunftsfahigkeit des GESCO Konzerns und seiner Tochtergesell-
schaften weiter zu sichern und auszubauen.

Wesentliche Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfolgten im Zuge gesellschaftsrechtlicher Umstruk-
turierungen sowie durch Verkaufe wesentliche Veranderungen.

1. Verkaufe im Rahmen von Asset oder Share Deals:
Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine Verkaufe.

2.Erwerbe im Rahmen von Asset oder Share Deals:

Mit Kaufvertrag vom 1. Juli 2025 und mit wirtschaftlicher Riickwirkung auf den

1. Januar 2025 hat die GESCO SE 100% der Anteile an der Eckart GmbH, der Eckart
Montage GmbH und der Eckart Produktion GmbH erworben. Darliber hinaus wurden
im Rahmen eines Asset Deals auch noch diverse Maschinen und Werkzeuge fiir einen
Kaufpreis von 1,7 Mio. EUR erworben.
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3. Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen:

Mit Verschmelzungsvertrag vom 20. August 2025 wurden die Eckart Montage GmbH
und die Eckart Produktion GmbH riickwirkend zum 01. Januar 2025 auf die Eckart
GmbH verschmolzen.

Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der direkten
operativen Tochtergesellschaften und der GESCO SE. Den Rahmen fiir die operative
Entwicklung, flir PersonalmaBnahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften
setzt eine vom Management der jeweiligen Gesellschaft erstellte und gemeinsam mit
dem Vorstand der GESCO SE verabschiedete Jahresplanung. Im Rahmen des regel-
maéBigen Berichtswesens erhélt die GESCO SE unterjéhrig und mindestens auf monat-
licher Basis Daten der Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der
GESCO SE erfasst, ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen
der GESCO SE selbst erganzt und konsolidiert. Die Erkenntnisse aus dem Berichts-
wesen der Tochtergesellschaften werden zwischen dem zusténdigen Business Director
der GESCO SE und den jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaften in mindestens
monatlichen Gesprachen vor Ort oder in Video-Meetings analysiert und im Hinblick auf
den Zielerreichungsgrad ausgewertet. Dabei werden Handlungsoptionen auf Chancen-
wie auf Risikoseite gemeinsam erdrtert, um auf Anderungen der Marktsituation zeitnah
reagieren zu kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO SE
eine Konzernplanung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der
Vorstand der GESCO SE einen Ausblick fiir den Konzernumsatz und den Konzernjah-
resliberschuss nach Anteilen Dritter flir das neue Geschéftsjahr; im Zuge der Quartals-
berichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert. Weitere Steuerungsgréfen
sind Auftragseingang, EBIT und Eigenkapitalquote. Im Wirtschafts- und im Prognose-
bericht innerhalb dieses Lageberichts werden der Konzernumsatz und Konzernjahres-
Uberschuss nach Anteilen Dritter als bedeutsamste Indikatoren in die Erlduterungen
einbezogen. Flr die Holding gilt dies im Hinblick auf die Beteiligungsertrage und den
Jahresliberschuss sowie die Eigenkapitalquote.
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Forschung und Entwicklung

Als Beteiligungsholding betreibt GESCO keine Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
Alle diesbezliglichen Aktivitdten gehen von den Tochtergesellschaften aus. Bei den
Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um kleinere mittelstandische Unter-
nehmen, deren Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung zum Gberwiegenden
Teil markt- und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie neue Produkte
und Anwendungen entstehen in der Regel in Projektarbeit im Rahmen von Kunden-
auftragen. Hierbei kooperieren die Unternehmen je nach Aufgabenstellung mit Hoch-
schulen und Instituten und nehmen an éffentlich geférderten Forschungsprojekten
teil. Gleichwohl ist Forschung und Entwicklung auch aus Sicht der GESCO von hdchster
Bedeutung und daher wird Innovation als ein zentraler Schliissel fiir die Weiterentwick-
lung der Unternehmen angesehen.

Die Beteiligungsgesellschaften sind aufgefordert in definierten Zukunftsfeldern, in
denen sich sehr gute langfristige Entwicklungsperspektiven abzeichnen, zu inves-
tieren. Die Holding unterstiitzt die Tochtergesellschaften methodisch bei der Ableitung
von Innovationsstrategien bei der Identifikation von Innovationspotentialen, der Ideen-
generierung und Auswahl sowie dem Projektmanagement im Innovationsprozess. Ein
wichtiger Fokus liegt auch auf der Sensibilisierung und Vernetzung der verschiedenen
Managementteams. Hier werden Trends und Entwicklungen der Markte brancheniber-
greifend beobachtet und das Wissen wird im Rahmen eines aktiven Dialogs mit den
jeweiligen Geschaftsfliihrungen und Management-Teams in die Gruppenunternehmen
eingebracht. GESCO foérdert aktiv den Austausch zwischen den Beteiligungen, um

die Entstehung von Innovation durch Perspektivenwechsel zu erleichtern. Bei Bedarf
stellt GESCO zudem fir ihre Tochtergesellschaften Verbindungen zu externen Part-
nern und Institutionen her und unterstitzt bei der Zusammenarbeit mit Wissenschaft &
Forschung.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

GemanB der Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aus dem World
Economic Outlook Report von Januar 2026 wuchs die Weltwirtschaft 2025 um 3,3%
(2024 +3,3%). Damit hat sich die wirtschaftliche Dynamik gegentiber dem Vorjahr nicht
verandert und liegt unterhalb des durchschnittlichen Wachstums von 3,8% der ersten
beiden Jahrzehnte dieses Jahrhunderts. Einflussfaktoren fiir das schwache Wachstum
waren insbesondere die zunehmenden handelspolitischen Unsicherheiten im Zusam-
menhang mit der Einflilhrung umfassender US-Z6lle im Jahr 2025 sowie geopolitische
Risiken. Weiter ging der IWF von einem Wachstum der Industrielander im Kalender-
jahr 2025 von 1,7% im Vergleich zum Vorjahr aus, wéhrend das Wirtschaftswachstum
der Schwellen- und Entwicklungslander in diesem Zeitraum auf rund 4,4% geschatzt
wird. Flir das Kalenderjahr 2025 prognostizierte der IWF ein Wachstum von 5,0% flir die
chinesische Volkswirtschaft, von 2,1% fiir die US-amerikanische Volkswirtschaft und
von 1,4% fur die Eurozone.

Die Median-Inflationsrate in Industrieldandern betrug 2,4% im Kalenderjahr 2024. Fiir
das Kalenderjahr 2025 wird eine leichte Verringerung auf circa 2,3% prognostiziert. Vor
dem Hintergrund der riicklaufigen Inflation senkten die US-amerikanische Notenbank
und die Europaische Zentralbank im Verlauf des Geschéftsjahrs die Leitzinsen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland im Jahr 2025 waren von
einer leichten Stabilisierung nach zwei Rezessionsjahren gepragt, blieben jedoch
insgesamt herausfordernd. Im vierten Quartal 2025 wuchs das BIP um 0,3% gegen-
Uber dem Vorquartal, was auf eine leichte Erholung hindeutet. Das reale Brutto-
inlandsprodukt (BIP) stieg 2025 preisbereinigt um 0,2% gegenliber dem Vorjahr,

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

kalenderbereinigt um 0,3%. Dies markierte das Ende der Schrumpfungsphase 2023
(—0,9%) und 2024 (-0,5%), doch das Wachstum fiel deutlich unter dem Potenzial und
blieb hinter internationalen Vergleichswerten zurtick.

Das Wachstum wurde primér durch den privaten Konsum und staatliche Ausgaben
getragen, wahrend Exporte und Investitionen weiterhin schwéchelten. Die Inflationsrate
(Verbraucherpreise) lag bei etwa 2,2% im Jahresdurchschnitt und pendelte sich damit
nahe am EZB-Ziel ein. Die Européische Zentralbank setzte ihren Zinssenkungszyklus
fort, was die Finanzierungsbedingungen erleichterte, doch die reale Investitionsdy-
namik blieb gedampft.

Der Arbeitsmarkt blieb insgesamt stabil, wenngleich die Arbeitslosigkeit leicht auf etwa
6,3% anstieg und die Erwerbstatigenzahl nur marginal zunahm (um ca. 19.000).

Die deutsche Industrie, insbesondere energieintensive Branchen, stand vor struktu-
rellen Belastungen. Im internationalen Vergleich hat Deutschland einen tberdurch-
schnittlichen Anteil energieintensiver Sektoren (z.B. Chemie, Stahl, Papier), die unter
anhaltend hohen Energiekosten litten. Trotz MaBnahmen wie der Strompreiskompen-
sation und temporarer Entlastungen blieben die Strompreise flir die Industrie iber dem
europaischen und globalen Durchschnitt, was Wettbewerbsnachteile schuf.

Besonders betroffen waren der Maschinen- und Anlagenbau sowie die Automobil-
branche. Der Maschinenbau verzeichnete nach VDMA-Angaben einen Produktions-
rickgang von —=5% real im Jahr 2025 - das vierte Schrumpfungsjahr in Folge. Die
Auftragseingénge blieben schwach, Investitionen wanderten teilweise ab. Der Verband
betonte die zunehmende Konkurrenz aus China, die durch staatliche Subventionen und
niedrigere Kosten aggressive Marktanteilsgewinne erzielte.
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Vor allem der Maschinen- und Anlagenbau sowie die Automobilbranche litten unter der
Eskalation regionaler Konflikte (Ukraine, Gaza, Iran, zuletzt Venezuela), angespannter
Lieferketten und weiterhin volatiler Rohstoffpreise, sowie unter der protektionistischen
Politik der USA, die hdohere Z6lle und Handelsbarrieren mit sich brachte. Die Geld-
politik der Zentralbanken - Zinssenkungen trotz anhaltender Unsicherheit - bot nur

begrenzte Entlastung.

Inldndische Belastungsfaktoren wie hohe wirtschaftliche Unsicherheit — verstarkt durch
geopolitische Risiken und den Reformstau — ddmpften die Stimmung im Mittelstand.
Viele mittelstandische Zulieferer berichteten von Auftragsriickgdngen und Kosten-
druck. Dennoch zeigten sich erste Stabilisierungszeichen: Sinkende Inflation, stei-
gende Realeinkommen und staatliche Impulse (z.B. Investitionen in Infrastruktur) legen
Grundlagen fur eine moderate Erholung 2026.

Anzahl der M&A Deals in Deutschland von 1991 bis 2025
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Zusammenfassend stand die deutsche Industrie 2025 vor einem Biindel aus zykli-
schen und strukturellen Herausforderungen. Der Mittelstand bewies Resilienz, doch die
Transformation hin zu Nachhaltigkeit und Digitalisierung erfordert dringend bessere
Rahmenbedingungen: niedrigere Energiekosten, weniger Blrokratie und eine offensive

Industriepolitik.

Der M&A-Markt war auch im abgelaufenen Jahr nur etwas aktiver als im Vorjahr und
verblieb auf dem niedrigen Niveau der letzten Jahre. Erhdhte Unsicherheiten bezliglich
der zukiinftigen Geschaftsentwicklung und unsichere Rahmenbedingungen driickten
weiterhin auf die M&A-Aktivitaten im Geschéftsjahr 2025.

Der M&A-Markt war auch im abgelaufenen Jahr nur etwas aktiver als im Vorjahr und
verblieb auf dem niedrigen Niveau der letzten Jahre. Erhdhte Unsicherheiten bezliglich
der zukiinftigen Geschaftsentwicklung und unsichere Rahmenbedingungen driickten
weiterhin auf die M&A-Aktivitaten im Geschéftsjahr 2025.
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Auch im Geschéftsjahr 2025 blieb die Anzahl der Unternehmen hoch, die aktiv einen
Kaufer suchten. Hierbei handelte es sich sowohl um Unternehmen mit einer nicht
geldsten Nachfolgeregelung, aber auch um Unternehmen, die aufgrund der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen angeschlagen sind und bei denen es schwer fallt abzu-
schatzen, ob nur eine voribergehende Schwachephase vorliegt. GESCO investiert nicht
in angeschlagene Unternehmen (Distressed Securities), sondern in vielversprechende
Unternehmen, die entweder schon Marktfihrer sind oder dazu weiterentwickelt werden
kénnen. In diesem Umfeld setzt GESCO weiterhin auch auf die aktive Ansprache von
Unternehmern sowohl fiir Basisbeteiligungen als auch insbesondere fiir potenzielle
Erganzungsakquisitionen.

Geschaftsverlauf

Die deutsche Konjunktur sowie insbesondere der stark exportorientierte Maschinen-
und Anlagenbau litten im Verlauf des Jahres 2025 unter der anhaltenden Investitions-
zuritickhaltung der Kunden, die u.a. durch eine hohe wirtschaftliche Unsicherheit
bedingt ist.

GemaB der Jahresbilanz des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.
(VDMA) schloss der Auftragseingang im Maschinen- und Anlagenbau das Jahr 2025
mit einem realen Nullwachstum im Vergleich zum Vorjahr ab - nach mehreren Jahren
ricklaufiger Entwicklung ein Zeichen leichter Stabilisierung. Wahrend die Inlandsbe-
stellungen um 1% zuriickgingen, zeigten die Auslandsorders ein differenziertes Bild:
Aus den Euro-Landern kamen 7% mehr Auftrage, wohingegen die Bestellungen aus
Nicht-Euro-L&ndern um 2% unter dem Vorjahresniveau lagen. Insgesamt ergab sich
daraus flr das Auslandsgeschéft ein leichter Riickgang.

Die GESCO Gruppe ist mit einem Umsatzanteil von 41,6% in Deutschland weiterhin
maBgeblich vom heimischen Markt abhangig. Der Auftragseingang der GESCO Gruppe
spiegelte die allgemeine Investitionszurtickhaltung wider und flihrte fiir das Geschéfts-
jahr 2025 zu einem Verhéltnis von Auftragseingang zu Umsatz innerhalb der GESCO
Gruppe von 0,96.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe konnten sich den anspruchsvollen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und der branchenspezifischen Nachfrageschwéache
nicht entziehen. Durch die Heterogenitét ihrer Geschaftsmodelle waren die Segmente
und Unternehmen hiervon unterschiedlich stark betroffen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Segments Materials Refinement &
Distribution sind weiterhin durch volatile Materialpreise, eine zurlickhaltende Nach-
frage der Kernabnehmerbranchen sowie geopolitische Unsicherheiten und handels-
bezogene Restriktionen gepragt. Energiepreisrisiken haben sich infolge der Aufgabe
energieintensiver Aktivitdten durch den Verkauf der GieBerei und des Stahlwerks bei
Doerrenberg splrbar verringert, wahrend inflationsbedingte Kostensteigerungen
sowie Wettbewerbsdruck aus Asien fortbestehen. Zur Sicherstellung der Lieferfahig-
keit und zur Risikobegrenzung setzt das Segment auf ein strukturiertes Lieferketten-
management mit Diversifikation, partnerschaftlichen Lieferantenbeziehungen sowie
langfristigen Vertréagen. Ergénzend tragen Lean-Management und das GESCO Busi-
ness System zu kiirzeren Durchlaufzeiten, einer héheren Agilitat und einer vermin-
derten Abhangigkeit von Preis- und Marktvolatilitaten bei.

Das Segment Materials Refinement & Distribution zeigte im Vergleich zum Vorjahr
einen deutlichen Umsatz- und Ergebnisriickgang. Neben der allgemeinen Nachfra-
geschwéche und Einflisse der US-Zollpolitik sind in diesem Segment die Sonder-
effekte aus dem Verkauf der beiden Geschéftsbereiche der Doerrenberg (GieBerei
und Stahlwerk) Ende 2024 zu beachten. Ein Teil des Umsatzriickgangs ist diesem
Verkauf zuzuschreiben. Der Umsatz von GieBerei und Stahlwerk lagen im Geschéfts-
jahr 2024 bei 19 Mio. EUR. Das Ergebnis der Doerrenberg wurde im Geschaftsjahr
2025 zudem durch die Insolvenz der verkauften Geschéftsbereiche (Bergische Edel-
stahlwerke GmbH) Anfang Februar 2026 belastet. Zwei gewahrte Darlehen (insges.
6,0 Mio. EUR) und Forderungen (0,3 Mio. EUR) mussten in diesem Zusammenhang flir
das Geschaftsjahr 2025 vollstandig abgeschrieben werden. Bei Doerrenberg wirkte
sich ebenfalls das weiterhin schwache Umfeld der deutschen Stahlindustrie auf die
Geschéftszahlen aus. Die Stahlproduktion in Deutschland lag 2025 rund 9% unter
dem Vorjahresniveau und erreichte damit das Niveau der Finanzkrise 2009. Trotz
dieses riicklaufigen Marktumfelds verzeichnete das Unternehmen im Kernmarkt
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Deutschland den geringsten Volumenriickgang im Langgutgeschéft. Die erwarteten
Anpassungen der EU-Zollpolitik — insbesondere CBAM und die voraussichtlich ab dem
dritten Quartal 2026 geltenden Safeguard-MaBnahmen - diirften zu sinkenden Import-
quoten und steigenden Preisen flihren. Fiir Funke blieb die Gesamtentwicklung der
Bauindustrie hinter den Erwartungen zurick. Einzelne Segmente wie Fernwarme oder
Rechenzentren entwickelten sich jedoch positiv. Der marktgetriebene Wandel hin zu
bleifreien Ldsungen flhrt zu verdnderten Kundenanforderungen und eréffnet zusatz-
liche Geschéftschancen. Bei PGW zeigte sich der US-Markt deutlich schwacher als
geplant. Bestandsabbau bei den Kunden und Belastungen aus den verdoppelten der
US-Einfuhrzéllen bei Stahl auf 50% fihrten zu erhéhter Unsicherheit und beeinflussten
die Nachfrage negativ.

Das Segment Health Care & Life Science richten sich an die wachsenden Markte in den
Bereichen Gesundheit, Medizin, Pharmazie und Lebensmittel. Alternde Bevdlkerung,
steigender Gesundheitsbedarf sowie zunehmender Druck auf Hygiene und Nachhal-
tigkeit sind Wachstumstreiber flr die Tochtergesellschaften in diesem Segment. Diese
grundsatzlichen Treiber bestehen unverandert fort, wenngleich sich die Geschaftsent-
wicklung des Jahres 2025 aufgrund der weiterhin volatilen Marktbedingungen nicht
entsprechend positiv im Auftragseingang und Umsatz widerspiegelt. Neben einzelbe-
trieblichen Effekten — etwa veranderten Bestellmustern eines wesentlichen US-Kunden
der Tochtergesellschaft Setter - ist die deutlich ausgepragte Zurtickhaltung vieler
Kunden maBgeblich flr den leicht rlicklaufigen Umsatz. Diese resultiert insbesondere
aus globalen Unsicherheiten, die das Marktumfeld belasten. Die Medizintechnik blieb
im Jahr 2025 hinter den Erwartungen zurlck. Hier zeigte sich ebenfalls eine Investi-
tionszurtickhaltung in Verbindung mit kurzfristigem Bestellverhalten sowie reduzierter
Lagerhaltung. Im Bereich CT und Beatmungsgerate zeichnet sich dagegen ein leichter
Aufschwung ab. In diesem Segment zeigt sich auch eine zunehmende Fokussierung
vieler internationaler Kunden auf lokale Produktionsstrukturen und regionale Liefer-
ketten. Die GESCO-Gruppe begegnet dieser Entwicklung konsequent im Rahmen

ihrer Internationalisierungsstrategie und unterstitzt ihre Tochtergesellschaften dabei,
Marktprasenz und Wertschépfung vor Ort weiter auszubauen. Das Ergebnis des
Segments (EBIT) konnte durch Optimierung der Prozesse und ausgeprégtes Kosten-
management im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Das Segment Industrial Assets & Infrastructure beinhaltet Unternehmen, die fiihrend
im Maschinen- und Anlagenbau innerhalb ihrer Infrastrukturmérkte sind. Sie sind alle-
samt global aufgestellte, relevante Akteure auf internationalen Méarkten. Die wirt-
schaftliche Unsicherheit auf den globalen Markten flihrte im Maschinen- und Anla-
genbau weltweit zu einer hohen Investitionszurliickhaltung und damit einhergehend
einem verzdgerten Bestellverhalten der Kunden. Dies wirkte sich im Segment fiir

das Geschéftsjahr 2025 insbesondere auf die Tochtergesellschaft Kesel negativ aus.
Umsatz und Ergebnis blieben hinter den Erwartungen zurlick. Auch fiir das Geschéfts-
jahr 2026 sind die Erwartungen weiterhin gedampft. Die MAE entwickelte sich trotz des
schwierigen Umfelds solide und konnte zum Jahresende einen Rekordauftrag von ca.

8 Mio. EUR gewinnen. Eckart und SVT entwickelten sich sehr erfreulich und nach bzw.
Uber Plan. Dank der weiterhin hohen Nachfrage nach LNG-Terminals konnte SVT erneut
einen Rekord bei Umsatz und Ergebnis erzielen.

Bei der folgenden Beschreibung der finanziellen Kennziffern ist zu berticksichtigen,
dass zum Jahresende 2024 der Verkauf einer Tochtergesellschaft (AstroPlast) sowie
der Verkauf zweier Geschaftsbereiche bei der Doerrenberg (,GieBerei“ und ,,Stahl-
werk”) stattfanden. Riickwirkend zum 1. Januar 2025 wurde Anfang Juli die Tochterge-
sellschaft Eckart GmbH gekauft.

Trotz des Umsatzriickgangs und der Belastung aus der Abschreibung der Darlehen
und der Forderungen bei der Doerrenberg konnte die Marge der Gruppe gehalten
werden. Vor allem der Wegfall defizitarer Aktivitaten, sowie kostenreduzierende
MaBnahmen, wie Kurzarbeit, Abbau von Leiharbeitern und Personal sowie stringenter
Kosten- und Investitionsdisziplin wirkten hier dagegen.

Im Verlauf des Jahres konnte das Working Capital nicht zuletzt aufgrund der einge-
fihrten Lean-Management-Prozesse deutlich reduziert werden. Entgegen diesem
Trend erfolgte zum Bilanzstichtag bedingt durch einen kurz vor Jahresende durchge-

fihrten maBgeblichen Lagerkauf bei der Dérrenberg ein Aufbau.

Insgesamt bleiben die Bilanzrelationen erfreulich solide.
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Aufgrund eines schwachen vierten Quartals, sowie der Darlehensausfalle in Folge der
Insolvenz musste der Vorstand seine Prognose flir das Geschéftsjahr 2025 revidieren.
Danach erwartete der Vorstand fiir 2025 einen Konzernumsatz von 480-500 Mio. EUR
und ein Konzernergebnis nach Anteilen Dritter von etwa 7,0-10,0 Mio. EUR.

Diese Prognose wurde erreicht.

Lage des Konzerns
Ertragslage

Der Auftragseingang der GESCO-Gruppe erreichte im Geschéftsjahr 2025

476,0 Mio. EUR (Vorjahr: 519,1 Mio. EUR) und blieb damit 8,3% unter dem Vorjahr.
Wéhrend die Segmente Materials Refinement & Distribution sowie Health Care & Life
Science unter Vorjahr lagen, wuchs der Auftragseingang im Segment Industrial Assets
& Infrastructure deutlich. Das Geschéftsjahr schloss mit einem Auftragsbestand von
161,8 Mio. EUR (Vorjahr: 188,9 Mio. EUR), d.h. 14,4% niedriger als im Jahr zuvor.

Der Konzernumsatz lag mit insgesamt 495,0 Mio. EUR um 3,7% unter dem des
Vorjahres (513,8 Mio. EUR).

Aufgrund des im Jahresverlauf moderat zuriickgegangenen Einkaufspreisniveaus und
Margenverbesserungen in den Segmenten Health Care & Life Science sowie Industrial
Assets & Infrastructure liegt die Materialaufwandsquote mit 54,2 % unter dem Vorjahr
(56,8%).

Die Personalaufwandsquote ist vor allem aufgrund des niedrigeren Umsatzes und

den Lohnzuwachsen der Belegschaften sowie den gestiegenen Sozialabgaben trotz
Effizienzgewinnen nur geringfligig von 25,5% auf 25,4 % zuriickgegangen. Die Kosten
fir L6hne und Gehalter sind absolut von 105,7 Mio. EUR auf 101,3 Mio. EUR gesunken.
Die Sozialabgaben lagen mit 18,7 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr:

18,9 Mio. EUR). Die in den letzten 3 Jahren gesehenen Lohnzuwéchse in Deutschland
von rund 5% p.a. waren vor allem die Folge hoher Inflationsraten. Mit dem Riickgang auf
ein Niveau von gut 2% durften die Nominalléhne zukiinftig um ca. 3% p.a. steigen.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge lagen leicht unter dem Niveau des Vorjahres und
betreffen vor allem Ertrédge aus der Auflésung von Rlckstellungen mit 3 Mio. EUR sowie
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen mit 1,6 Mio. EUR sowie Ertrdge aus dem Verkauf
von Grundstlicken mit 1,1 Mio. EUR. Die Wertminderung auf finanzielle Vermdgens-
werte in H6he von 6,0 Mio. EUR betrifft ausschlieBlich die beiden aufgrund der Insol-
venz der Bergische Edelstahlwerke GmbH wertberichtigten Darlehen.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug
33,8 Mio. EUR, im Vergleich zu 36,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 18,3 Mio. EUR (Vorjahr:
21,5 Mio. EUR) und beinhalteten planmaBige Abschreibungen. Somit erreichte das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 15,5 Mio. EUR (15,2 Mio. EUR). Der
ROS stieg geringfiigig und lag bei 3,1% (Vorjahr: 3,0%).

Das verbesserte Finanzergebnis von —4,1 Mio. EUR (Vorjahr: —=5,2 Mio. EUR) ist vor
allem auf die Rickflihrung der langfristigen Finanzschulden und des geringeren Zins-
niveaus zurlickzuflihren. Hierbei ist zu beachten, dass die kurzfristigen Finanzschulden
zum Jahresende durch den Zukauf des Warenlagers bei der Doerrenberg sich auf

63,0 Mio. EUR verdoppelten.

Das Ergebnis aus den Beteiligungen wird mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR)
ausgewiesen. Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind deutlich von 5,3 Mio. EUR auf
4,1 Mio. EUR gesunken.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belauft sich auf 11,4 Mio. EUR (9,6 Mio. EUR). Die
Steuerquote lag mit 9,6 % wesentlich unter der des Vorjahres (43,8 %). Ursachlich
hierflr ist im Wesentlichen die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage.

Nach den Ergebnisanteilen Dritter an Kapitalgesellschaften von 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,2 Mio. EUR) erreichte der Konzernjahresliberschuss nach Anteilen Dritter
9,9 Mio. EUR, im Vorjahr standen dem 4,4 Mio. EUR gegentiber. Das Ergebnis je Aktie
nach IFRS belief sich auf 0,96 EUR (Vorjahr: 0,42 EUR).
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Umsatz und Ergebnis nach Segmenten

Zum 1. Januar 2025 hat die GESCO SE eine neue Segmentierung ihrer Portfoliounter-
nehmen vorgenommen. Die Segmente sind insbesondere flir Investoren klarer geglie-
dert. Sie orientieren sich an bekannten Abnahmemarkten und sind an den jewei-

ligen Geschéaftsmodellen der einzelnen Tochtergesellschaften ausgerichtet. Diese
Neupositionierung folgte auf die M&A-Aktivitdten im Dezember 2024 und sorgt flr
mehr Transparenz, Vergleichbarkeit und Ausgewogenheit innerhalb der Segmente.
GleichermaBen reflektieren die drei Segmente auch die strategische Ausrichtung auf
wertschdpfungsintensive und kundennahe Geschéaftsmodelle rund um industrielle
Prozesse, Produkte und Projekte. Die Geschéaftsaktivitaten der GESCO-Gruppe sind in
die folgenden drei Segmente gegliedert:

Materials Refinement & Distribution: In diesem Segment sind die Firmen Doerren-
berg, PGW und Funke zusammengefasst. Diese Unternehmen erzeugen Kundenmehr-
wert durch komplexe Produktionsprozesse und die reaktionsschnelle Lieferfahigkeit
hochspezifischer Vormaterialien und Halbzeuge. Sie zeichnen sich sowohl durch die
Fahigkeit aus, weltweite Lieferketten zu beherrschen als auch durch die Sicherstel-
lung héchster Qualitatsstandards in ihren Prozessen. lhre Diversifizierung bezlglich
verschiedener Abnahmemarkte und globaler Kunden macht sie robuster gegentber
wirtschaftlichen Schwankungen.

Health Care & Life Science: Dieses Segment umfasst die Firmen Setter, INEX und
Amtrion. Die darin gefiihrten Unternehmen bieten maBgeschneiderte Produkte und
Lésungen an. Sie richten sich an die schnell wachsenden Mérkte in den Bereichen
Gesundheit, Medizin, Pharmazie und Lebensmittel. Dank ihrer eng an realen Kunden-
bedirfnissen orientierten Innovationskraft kdnnen sie die steigenden Anforderungen in
diesen wichtigen Bereichen gut erfiillen.

Industrial Assets & Infrastructure: Dieses Segment beinhaltet mit den Firmen SVT,
MAE, Eckart und Kesel Unternehmen, die fiihrend im Maschinen- und Anlagenbau
innerhalb ihrer Infrastrukturmarkte sind. Sie sind allesamt global aufgestellte, relevante
Akteure auf internationalen Mérkten. Ihre ausgezeichneten Fahigkeiten im Manage-
ment groBer und komplexer Projekte helfen ihnen, auch sehr individuelle Kundenwiin-
sche termingerecht und effizient zu erfiillen.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Das Segment Materials Refinement & Distribution entwickelte sich im Berichtszeitraum
ebenfalls sehr heterogen. Wahrend Doerrenberg aufgrund schwieriger Rahmenbedin-
gungen und einmaliger Belastungen deutlich unter den selbst gesetzten Zielen blieb,
war die Zielabweichung bei Funke und PGW moderat.

Der Auftragseingang belief sich mit 207,0 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau von
234,4 Mio. EUR. Der Auftragsbestand lag mit 46,0 Mio. EUR ebenfalls unter dem des
Vorjahres (53,8 Mio. EUR). Die Umsatzerl6se gingen deutlich zuriick und erreichten
nur 209,4 Mio. EUR nach 239,5 Mio. EUR im Jahr 2024. Das Segment-EBIT betrug
—1,6 Mio. EUR nach —0,1 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Das Ergebnis ist vor allem
durch Doerrenberg belastet. Die Kundenzuriickhaltung und die Belastung durch die
Abschreibungen der Darlehen im Zusammenhang mit der Insolvenz der Bergischen
Edelstahlwerke GmbH sind hierflir ausschlaggebend. Der ROS des Segments redu-
zierte sich entsprechend von 0,0% (2024) auf —0,8%.

Mit der flir 2026 geplanten Ausgliederung des Casting-Geschéaftsbereichs in eine neu
formierte CASTEON GmbH und der damit einhergehenden Fokussierung der Doerren-
berg Gruppe auf ihre Kernkompetenz als international agierende Handelsorganisation
fur Werkzeugstahl sind die Weichen fir die Zukunft gestellt.

Das Segment Health Care & Life Science konnte trotz reduziertem Auftragseingang
und leicht ricklaufigem Umsatz das Ergebnis im Geschéaftsjahr 2025 deutlich stei-
gern. Der Auftragseingang verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 19,0% auf
128,4 Mio. EUR. Entsprechend dem niedrigeren Auftragseingang reduzierte sich der
Auftragsbestand zum Jahresende 2025 um 42,0% auf 25,7 Mio. EUR. Die Umsétze im
Segment lagen mit 143,5 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau (144,1 Mio. EUR). Das
EBIT verbesserte sich um 52,0% auf 12,3 Mio. EUR. Das entspricht einem ROS von 8,6%
(im Vorjahr: 5,6 %).

Das Segment Industrial Assets & Infrastructure durchlief eine sehr heterogene Entwick-
lung. Die neu zugekaufte Eckart und SVT erfreuten sich einer sehr guten Geschéftsent-
wicklung. Unsere kleinste Tochtergesellschaft Kesel traf dagegen die hohe Investitions-
zurlickhaltung der Kunden was insgesamt auch zu ausbleibendem Auftragseingang
und deutlichem Umsatzriickgang flihrte. Die MAE hat sich angesichts herausfor-
dernder Rahmenbedingungen solide entwickelt.

111



N> 09

01 Anunsere Aktionare
02 Nichtfinanzieller Konzernbericht
03 Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Sonstige Angaben

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Ubernahmerelevante Angaben
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

04 Finanzen

05 Weitere Informationen

Der Auftragseingang des Segments hat sich insgesamt sehr erfreulich entwickelt.
Hierzu trug auch der Rekordauftrag der MAE von dem US-Spezialist fir Hochleistungs-
legierungen Haynes International, in Héhe von ca. 8 Mio. EUR bei. So lag der Auftrags-
eingang mit 140,6 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2025 um 25,7% Gber dem Vorjahr von
111,9 Mio. EUR. Daraus resultiert ein Auftragsbestand von 90,1 Mio. EUR zum Stichtag
(2024: 86,4 Mio. EUR).

Der Segmentumsatz stieg um 23,2% von 115,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 142,3 Mio. EUR.
Das EBIT erreichte im Berichtszeitraum 13,6 Mio. EUR nach 12,4 Mio. EUR im Vorjahr,
was einem ROS von 9,6 % entspricht (2024: 10,7%). Verantwortlich fiir den Rlickgang
sind vor allem Kesel und MAE, die mit dem Ergebnis unter Vorjahr liegen.

Im Segment GESCO SE/sonstige Gesellschaften sind neben der GESCO SE einige
untergeordnete Gesellschaften erfasst. Flir das Geschéftsjahr 2024 ist in diesem
Segment ebenfalls die AstroPlast beinhaltet. Durch die Anderung der Segmentstruktur
zum 1.1.2025 wurde die AstroPlast, die im Dezember 2024 verkauft wurde, diesem
Segment zugeordnet In der Position Uberleitung sind Konsolidierungseffekte sowie die
Uberleitung auf die entsprechenden IFRS-Konzernwerte ausgewiesen.

Umsatz nach Regionen

Im Geschaftsjahr betrug der Auslandsanteil am Konzernumsatz 58,4 % (Vorjahr: 53,3 %).
Der Umsatzanteil aus Europa (ohne Deutschland) hat sich mit 31,4% im Vergleich

zum Vorjahr (30,0%) erhdht. Innerhalb Europas gehéren Frankreich und Italien zu den
bedeutendsten Einzelmérkten, die erheblich zur Umsatzentwicklung des Konzerns
beitragen. Diese Mérkte zeigen eine relativ konstante Nachfrage nach den Produkten
und Dienstleistungen der GESCO-Gruppe, was ein Beleg fiir resiliente Geschéaftsbezie-
hungen und eine starke Marktprasenz ist.

Der Umsatzanteil Asiens betrug 7,9% und liegt damit auf dem Niveau des Vorjahres
(8,0%). Der Anteil Chinas lag bei 2,9% im Vergleich zu 2,8% im Vorjahr.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Umsatz nach Regionen

Geschiftsjahr 2025
41,6 %
31,4%
15,7 %
1,3%
Deutschland Europa USA Sonstiges
(Rest) Ausland

In Nordamerika haben die wirtschaftlichen Unsicherheiten nicht zuletzt aufgrund der
hochvolatilen Zollpolitik dazu geflihrt, dass die Expansion nicht so vorangeschritten
ist, wie urspriinglich geplant. Trotzdem hat sich der Umsatzanteil der USA auf 15,7%
(Vorjahr: 13,1%) erhéht und bleibt der bedeutendste Markt auBerhalb Deutschlands.

Die Auslandsanteile variieren stark zwischen den einzelnen Tochtergesellschaften, die
in unterschiedlichen Geschéaftsmodellen tatig sind. Einige Tochterunternehmen weisen
Exportquoten von tber 80% auf, was auf ihre starke internationale Ausrichtung und
Marktstrategien hindeutet, die sich auf den globalen Handel fokussieren. Diese hohen
Exportquoten verdeutlichen die Wettbewerbsfahigkeit der Tochtergesellschaften auf
internationalen Markten und deren Fahigkeit, die Produkte der GESCO-Gruppe an
unterschiedliche Bedlirfnisse anzupassen.
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Es ist darliber hinaus wichtig, die Bedeutung der inlandischen Kunden der
GESCO-Gruppe zu berlicksichtigen, viele davon sind ebenfalls stark exportorientiert.
Dies flihrt zu einer signifikanten Wechselwirkung zwischen dem nationalen und dem
internationalen Geschéft, was ergibt, dass der GESCO-Konzern einen nennenswerten
indirekten Export aufweist. Diese indirekten Exporte lassen sich jedoch naturgeman
schwer quantifizieren, da sie oft durch die Wertschépfungsketten der Kunden beein-
flusst werden.

Die umfassende regionale Umsatzverteilung und der hohe Auslandsanteil sprechen
fUr die internationale Diversifikation der GESCO SE, die bei der strategischen Planung
und der zuklnftigen Geschaftsentwicklung eine entscheidende Rolle spielt. Die starke
Marktposition in verschiedenen Regionen ermdglicht es der GESCO-Gruppe, sich
flexibel an Marktverédnderungen anzupassen und weiterhin erfolgreich zu wachsen.

Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Bilanz der GESCO-Gruppe weist weiterhin sehr starke Bilanzrelationen mit
einem hohen Eigenkapital auf. Der Goodwill (Geschéfts- oder Firmenwert) liegt mit
14,2% (14,4%) des Eigenkapitals auf einem niedrigen Niveau. Insgesamt verfligt die
GESCO-Gruppe Uber die notwendigen finanziellen Voraussetzungen flir internes und
externes Wachstum.

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital mit 272,6 Mio. EUR etwas Uiber dem Niveau
zu Beginn des Geschaftsjahres von 269,0 Mio. EUR, was unter anderem aus dem
Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung und der ausgezahlten Dividende resul-
tiert. Zusammen mit dem starkeren Anstieg der kurzfristigen Schulden vor allem im
Zusammenhang mit dem Lagerbestandskauf und dem gegenlaufenden Abbau der
langfristigen Schulden erhéhte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahresni-
veau um 3,4% auf 447,4 Mio. EUR. Trotz absolut héherem Eigenkapital reduzierte sich
aufgrund der héheren Bilanzsumme die Eigenkapitalquote von 62,3% auf 60,9%.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Die Finanzverbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf insgesamt 80,1 Mio. EUR und umfassen revolvierende Kontokorrentlinien
sowie klassische Bankdarlehen. Die Kontokorrentlinien sind variabel verzinst und dabei
Uberwiegend an den EURIBOR gekoppelt. Die Bankdarlehen sind festverzinst mit fixen
Zinssatzen Uber die jeweilige Laufzeit.

Den gréBten Anteil hatten dabei die kurzfristigen Finanzschulden mit 63,0 Mio. EUR.
Die Ubrigen Finanzschulden weisen vorwiegend mittelfristige Laufzeiten von zwei bis
fanf Jahren auf.

Die Wahrungsstruktur der Finanzschulden ist Gberwiegend eurodominiert. Fremdwah-
rungspositionen bestehen lediglich in geringem Umfang. Bei wesentlichen Geschafts-
vorfallen werden Wéhrungsrisiken durch Devisentermingeschéfte abgesichert.

Investitionen

Die GESCO SE als Langfrist-Investor untersttitzt regelméaBige Investitionen der Toch-
tergesellschaften in ihre technische Ausstattung, um deren Wettbewerbsfahigkeit zu
starken. Investitionen in das Sachanlagevermdégen zahlen ebenso dazu wie zeitgeméaBe
Informationstechnologie und dabei insbesondere Systeme zur effizienten Produktions-
planung und -steuerung.

Insgesamt lagen die Investitionen in das Sachanlagevermégen und das immaterielle
Anlagevermdgen aller Gesellschaften bei 17,0 Mio. EUR gegenliber 11,4 Mio. EUR im
Vorjahr. Darin enthalten sind gemaB IFRS 16 als Investitionen ausgewiesene Nutzungs-
rechte von 5,2 Mio. EUR im Berichtszeitraum und 3,1 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Berichtsjahr verteilte sich das Gesamtvolumen auf verschiedene Ersatz-, Moder-
nisierungs- und Erweiterungsinvestitionen. Der Investitionsschwerpunkt lag auch in

diesem Jahr im Segment Materials Refinement & Distribution bei Pickardt & Gerlach.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielles Anlagevermdgen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf 18,3 Mio. EUR (Vorjahr: 21,5 Mio. EUR).

113



N> 09

01 Anunsere Aktionare
02 Nichtfinanzieller Konzernbericht
03 Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Sonstige Angaben

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Ubernahmerelevante Angaben
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

04 Finanzen

05 Weitere Informationen

Liquiditat und Nettoverschuldung

Das Cash-Management wird fiir jede Konzerngesellschaft individuell geflihrt; ein zent-
rales Cash Pooling innerhalb des Konzerns findet nicht statt.

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 35,1 Mio. EUR leicht iber dem Wert
zum Vorjahresstichtag von 33,3 Mio. EUR.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen um
22,8 Mio. EUR auf 80,1 Mio. EUR. Der deutliche Anstieg ist vor allem auf die kurzfristig
notwendige Zwischenfinanzierung des Lagerbestandskaufs bei Doerrenberg zuriick-
zufiihren. Die kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierten sich um
0,9 Mio. EUR von 17,6 Mio. EUR auf 16,7 Mio. EUR.

Die Nettoverschuldung stieg damit von 24,0 Mio. EUR auf 45,0 Mio. EUR an.
Unter Berlicksichtigung der Leasingverbindlichkeiten ergibt sich ein Anstieg von
41,6 Mio. EUR auf 61,7 Mio. EUR.

Bezogen auf das EBITDA von 33,8 Mio. EUR liegt die Net Debt-to-EBITDA-Ratio somit
bei 1,3 bzw. inkl. IFRS 16 bei 1,8. Im Vorjahr lag die Net Debt-to-EBITDA-Ratio bei 0,7
bzw. 1,1 inkl. IFRS 16.

Zum Geschéftsjahresende bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien
in Héhe von 51,2 Mio. EUR. Der Konzern war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsver-
pflichtungen zu erfillen.

Ausgehend von dem positiven Periodenergebnis vor Anteilen Dritter von 10,3 Mio. EUR
erhdhte sich der Cashflow aus dem Ergebnis gegentiber dem Vorjahr auf 38,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 34,8 Mio. EUR). Der Cashflow aus Working Capital war mit —20,6 Mio. EUR
deutlich negativ. Im Vorjahr lag dieser Wert bei 29,9 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen
auf die Ubernahme des Lagerbestandes an Werkzeugstahl der deutschen Edelstahl-
werke durch Doerrenberg zum Geschéftsjahresende zurlickzuflihren. Der Cashflow aus
der Betriebstétigkeit lag entsprechend bei nur 6,3 Mio. EUR (Vorjahr 51,2 Mio. EUR).
Der ermittelte Wert des Cashflows aus der Investitionstatigkeit von -19 Mio. EUR ist u.

a aufgrund des Zukaufs der Eckart GmbH um 12,2 Mio. EUR héher im Vergleich zum
Vorjahr (-6,3 Mio. EUR).
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Vermdégenslage

Das Gesamtvermdgen im GESCO-Konzern lag zum Abschlussstichtag bei

447,3 Mio. EUR, im Vorjahr bei 433,3 Mio. EUR. Die langfristigen Vermégenswerte
sanken um 6,2% auf 167,1 Mio. EUR (Vorjahr: 178,0 Mio. EUR) aufgrund deutlich nied-
rigerer finanzieller Vermodgenswerte (-=9,3 Mio. EUR) und geringeren sonstigen imma-
teriellen Vermégenswerten (-2,9 Mio. EUR) bei wiederum erhdhten latenten Steuer-
anspriichen (+2,9 Mio. EUR). Die Vorréate sind um 14,7 Mio. EUR auf 159,0 Mio. EUR vor
allem aufgrund des zum Ende des Jahres erfolgten Warenlagerkaufs bei der Doerren-
berg angestiegen. Auch die anderen Bestandteile der kurzfristigen Vermdgenswerte
haben sich erhéht, so dass insgesamt eine Steigerung von 25,0 Mio. EUR bzw. 9,8 % auf
280,3 Mio. EUR vorliegt.

Wirtschaftliche Entwicklung der GESCO SE

Die Erlauterungen beziehen sich auf den nach HGB erstellen Einzelabschluss der
GESCO SE. Die GESCO SE hat im Konzern Holdingfunktionen.

Die Beteiligungsertréage der GESCO SE lagen im Geschéftsjahr 2025 mit 4,5 Mio. EUR
unter dem Niveau des vorhergehenden Geschéftsjahres (6,0 Mio. EUR). Die Ausschiit-
tungen werden unter Berlicksichtigung von Ertrags-, Vermégens- und Liquiditatslage
der Tochtergesellschaften sowie unter dem Aspekt der Optimierung der Liquiditat
innerhalb der GESCO-Gruppe individuell festgelegt.

Wie im Vorjahr mussten auch im Jahr 2025 keine Verlustiibernahmen gebucht
werden. Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen gingen von 13,1 Mio. EUR auf
12,5 Mio. EUR im Berichtsjahr zurlick. Zum Bilanzstichtag bestehen insgesamt drei
Gewinn- und Verlustabflihrungsvertrage mit folgenden Tochterunternehmen:

= |NEX - solutions GmbH
= Setter Holding GmbH
= MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH

Abschreibungen auf Finanzanlagen mussten im Geschéaftsjahr 2025 wie auch schonim
Vorjahr nicht vorgenommen werden.
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Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Umsatzerlése von 1,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,8 Mio. EUR) resultieren aus der Weiterbelastung von Aufwendungen an die
Beteiligungsgesellschaften sowie Beratungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtsjahr 0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
0,6 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von

6,7 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR und setzen sich iberwiegend aus Rechts- und Bera-
tungskosten, Personalsuch- und Abschlusskosten zusammen. Die Erhéhung im
Geschéftsjahr 2025 ist auf Grunderwerbsteuer in Héhe von 1,6 Mio. EUR zurlickzu-
flhren, die im Rahmen des Rickerwerbs von Geschéftsanteilen ausgeschiedener
Geschéaftsflhrer aus Vorjahren angefallen ist.

Im Geschaftsjahr 2025 belief sich das Jahresergebnis auf 7,6 Mio. EUR (12,0 Mio. EUR).

Im Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024 hatte die GESCO SE fiir das neue Geschafts-
jahr 2025 fiir die Beteiligungsertrage und fir den Jahrestiberschuss Werte in etwa auf
dem Niveau des Jahres 2023 prognostiziert. Im November 2025 hatte die GESCO SE
ihre Prognose fiir die Konzernzahlen 2025 nach unten revidiert; damit waren auch die
urspringlichen Prognosewerte flir die GESCO SE nicht mehr zu erreichen. Die deutlich
niedrigeren Ertrage aus den Beteiligungen und aus den Gewinnabflihrungsvertragen
im Geschaftsjahr 2025 flihrten folgerichtig zu einem Jahresliberschuss, der unter der
urspriinglichen Prognose liegt.

Die Bilanzsumme der GESCO SE belief sich zum Bilanzstichtag auf 251,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 246,5 Mio. EUR).
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Auf der Aktivseite erhdhten sich die Finanzanlagen infolge der angestiegenen Anteile
an verbundenen Unternehmen durch den Zukauf der Eckart GmbH um 12,8 Mio. EUR
auf 178,1 Mio. EUR. Die sonstigen Ausleihungen gingen dagegen um insgesamt

5,3 Mio. EUR auf 7,5 Mio. EUR zurlick. Diese betreffen Verkauferdarlehen, die im Zusam-
menhang mit den Ende 2020 und Ende 2024 durchgeflihrten Transaktionen stehen
und planmaBig zurickgeflihrt wurden.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 7,7 Mio. EUR (Vorjahr:

3,4 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2025 wurde im Berichtszeitraum eine Dividende von
0,10 EUR pro Aktie — entspricht in Summe 1,0 Mio. EUR - an die Aktionéare der Gesell-
schaft ausgeschittet.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 4,6 Mio. EUR auf
2,1 Mio. EURist in der Tilgung von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO SE zum Bilanzstichtag sehr gesunde Rela-
tionen mit einer sehr hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen Verschuldung und
ausreichenden liquiden Mitteln auf. Fiir das Geschéftsjahr 2025 weist die GESCO eine
Eigenkapitalquote von 96,5% (Vorjahr.: 95,6 %) auf. Vor diesem Hintergrund verfligt die
GESCO SE nach wie vor Uber ausreichenden Zugang zu Fremdkapital zu attraktiven
Konditionen. Die Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf die Eigenkapitalbasis als
auch im Hinblick auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Zum Geschéftsjahresende verfligte die GESCO SE Uber zugesagte, aber nicht ausge-
nutzte Kreditlinien in Héhe von 10,0 Mio. EUR (Vorjahr: 9,2 Mio. EUR).
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Gesamteinschatzung zum Geschéftsverlauf

Die im April 2025 veréffentlichte Prognose zum Umsatz und Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter basierte auf der Annahme, dass es keine nennenswerte Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Lage im Vergleich zum Jahr 2024 geben wiirde. Wir erwar-
teten fiir die Branchen Maschinen- und Anlagenbau ein stabiles Niveau, fiir die Bran-
chen Bau- und Elektro sowie Fahrzeug- und Automobilindustrie leicht positive Impulse.

Die ersten neun Monate entwickelten sich im Rahmen der Erwartungen. Jedoch fiihrten
die anhaltende geopolitische Instabilitat und Zollturbulenzen im vierten Quartal

zu einer weiteren Eintribung des Geschéaftsumfeldes bei vielen Unternehmen der
GESCO-Gruppe. Hinzu kamen verschiedene Sondereffekte und mdgliche Verschie-
bungen von Kundenabnahmen in den Januar. Dies erforderte eine Korrektur der Prog-
nose Anfang November. Die Insolvenz der Bergischen Edelstahlwerke im Februar 2026
fUhrten durch die dadurch notwendige Abschreibung von bestehenden Darlehen und
Forderungen in Héhe von 6,3 Mio. EUR vor Steuern erneut zu einem Korrekturbedarf.

Die Tochtergesellschaften konnten sich den widrigen Rahmenbedingungen des Jahres
trotz zahlreicher eingeleiteter MaBnahmen nicht vollsténdig entziehen. Dennoch lag
der Konzernlberschuss nach Anteilen Dritter am oberen Ende des im Februar 2026
revidierten Prognosekorridors von 7 — 10 Mio. EUR und in der Mitte der bis dahin
geltenden Prognose von 9 - 12 Mio. EUR.

Im Konzerniberschuss enthalten sind Sondereffekte von insgesamt —2,6 Mio. EUR.
Die Sondereffekte beinhalten u.a. die Abwertung der Darlehen und Forderungen
sowie Drohverlustriickstellungen, die durch die Insolvenz der Bergische Edelstahl
Werke GmbH vorgenommen werden mussten inklusive von gegenlaufigen aktiven
latenten Steuern. Das operative Konzernergebnis bereinigt um diese Sondereffekte
lag somit am oberen Ende des im November kommunizierten Prognosekorridors. Die
GESCO-Gruppe konnte sich trotz einem anhaltend rezessivem Umfeld behaupten und
das Geschéftsjahr mit einem stabilen positiven Ergebnis beenden.

Darlber hinaus waren im Berichtszeitraum grundsatzlich weder im Umfeld der

GESCO SE noch innerhalb des Konzerns besondere Ereignisse und Geschéafte mit
wesentlicher Auswirkung auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage zu verzeichnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umweltschutz

Die GESCO-Gruppe sieht sich verpflichtet, Umweltschutz liber gesetzliche Vorgaben
hinaus zu leben. Diese Verpflichtung gilt fur die gesamte Produktion und den Lebens-
zyklus jedes Produkts, einschlieBlich der Wiederverwertung.

Eine Ausrichtung von Entwicklung und Produktion auf Umweltbelange kann neue
Marktchancen eréffnen. Ressourcenschonung und Energieeffizienz sind tGiberzeugende
Verkaufsargumente. Aber nicht nur die Produkte haben umweltrelevante Aspekte.
Auch bei BaumaBnahmen sowie Investitionen in Maschinen und Anlagen werden
energetische Aspekte berlicksichtigt. Ziel ist es, Folgekosten und Emissionen zu
reduzieren.

Die klimarelevanten Emissionen werden als CO,-Aquivalente pro Million Euro Umsatz
ermittelt.

Weitere Informationen zum Umweltschutz sind im nichtfinanziellen Konzernbericht
gemaB § 315b Abs. 3 HGB zu finden. Dieser Bericht ist Teil des zusammengefassten
Konzernlageberichts. Von 2021 bis 2023 orientierte sich der Bericht am Deutschen
Nachhaltigkeitskodex. Fiir das Geschéftsjahr 2025 folgte GESCO wie schon im Vorjahr
den Vorgaben der CSRD.
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Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in der GESCO-Gruppe insgesamt 1.662 Mitarbeiter beschaf-
tigt (Vorjahr: 1.642).

Im vierten Quartal 2025 bot die GESCO zum 26. Mal allen inlandischen Beschaftigten
der GESCO-Gruppe an, Belegschaftsaktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programms zu erwerben. Die GESCO SE sieht dieses Programm als wichtiges Instru-
ment zur Mitarbeiterbindung. Daher ist die Fortsetzung des Programms auch fir die
Zukunft geplant.

Die Zukunftsféhigkeit der Unternehmen der GESCO-Gruppe hangt stark davon ab,
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig zu binden. Aus- und
Weiterbildung haben einen hohen Stellenwert innerhalb der Gruppe. Zudem positio-
nieren sich die Tochtergesellschaften aktiv als attraktive Arbeitgeber.

Es gibt zahlreiche Aktivitaten, die von der Mitwirkung bei schulischen Veranstaltungen
wie Girls* Days Uber duale Studiengéange bis hin zu Kooperationen mit Universitaten
und anderen Bildungseinrichtungen reichen. Die Doerrenberg Edelstahl GmbH verleiht
seit vielen Jahren den ,Doerrenberg Award®. Dies ist eine renommierte Auszeichnung
flr Studierende der Fachrichtungen Werkstofftechnik und Ingenieurwesen.

Zur Evaluation werden Leistungsindikatoren wie die Ausbildungsquote und die Kosten
sowie Stunden fiir die Weiterbildung ermittelt.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter bietet der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht gemaB § 315b HGB.
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Beschaftigte nach Segmenten (Geschaftsjahresende)

Geschiftsjahr 2025*
Geschéftsjahr 2024

| GESCO-Holding

13 (0,8 %)
14 (09%)
Industrial Assets &
Infrastructure
585 (35,2 %)
0,
473 (28,8 %) Materials
Refinement &
Distribution
477 (38,7%)
466 (28,4 %)
Health Care &
Life Science
AstroPlast 587 (35,3%)
67 (41%) 622 (37,9 %)
“Ohne Azubis.
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Sonstige Angaben

Vergitungsbericht

Informationen zur Verguitung des Vorstands und des Aufsichtsrats bietet der fir das
Geschéftsjahr 2025 separat erstellte und auf der Internetseite der GESCO SE verdéffent-
lichte Vergltungsbericht gemafB § 162 AktG.

Eigene Aktien

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienrliickkaufprogramms, das am
11. April 2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft tiber ein
freiwilliges 6ffentliches Aktienriickkaufangebot 499.974 Aktien zurlick. EinschlieBlich
der schon vor dem Aktienrlickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesellschaft
danach 511.304 eigene Aktien. Im Zusammenhang mit ihrem Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen 2024 und 2025 hat die Gesellschaft nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG 45.495
eigene Aktien auf die Depots der an dem Programm teilnehmenden Mitarbeiter verteilt,
davon 19.752 im Dezember 2025. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE damit
465.929 Aktien.
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Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Prognosebericht

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts lassen sich Art, Umfang
und Dauer des jiingst eskalierten militarischen Konflikts im Nahen Osten sowie
dessen mittel- und langfristige wirtschaftliche Auswirkungen noch nicht verlasslich
abschatzen.

Abhangig vom weiteren Verlauf kdnnten sich negative Effekte insbesondere aus stei-
genden Energie- und Rohstoffpreisen, Stérungen internationaler Lieferketten, einer
erhéhten Volatilitdt an den Finanzmérkten sowie aus mdglichen weiteren handelspoli-
tischen Beschrankungen oder Sanktionen ergeben. Diese Auswirkungen sind in der
nachfolgenden Prognose noch nicht beriicksichtigt.

Laut der Prognosen verschiedener Wirtschaftsinstitute und der Bundesregierung wird
die deutsche Wirtschaft in den kommenden zwei Jahren (2026 und 2027) eine allméh-
liche Erholung erleben.

Im Jahr 2026 zeichnet sich fiir die deutsche Wirtschaft eine moderate Erholung ab, die
jedoch von anhaltenden Strukturproblemen und externen Unsicherheiten gepragt ist.
Nach Jahren der Stagnation und Rezession — mit einem BIP-Wachstum von nur 0,1%
bis 0,2% im Jahr 2025 - erwarten filhrende Wirtschaftsinstitute und die Bundesregie-
rung einen leichten Aufschwung, der vor allem durch binnenwirtschaftliche Impulse
getrieben wird. Die Prognosen variieren zwischen 0,8% und 1,3% fiir das reale BIP-
Wachstum, wobei der Konsens bei rund 1% liegt.
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Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) geht in seiner jiingsten Prognose vom
Januar 2026 von einem deutschen Wirtschaftswachstum von 1,1% im laufenden Jahr
aus. Damit wiirde das Wachstum um 0,2 Prozentpunkte héher ausfallen als noch im
Oktober prognostiziert. Fiir 2027 erwarten die IWF-Experten eine weitere Beschleuni-
gung des Wachstums um 1,5%.

Die Bundesregierung hat ihre Jahresprojektion Ende Januar 2026 auf 1,0% gesenkt,
getrieben durch fiskalische Impulse wie Infrastrukturinvestitionen und Verteidigungs-
ausgaben, die etwa 0,3 Prozentpunkte beitragen, wahrend Exporte aufgrund von
US-Zéllen und schwacher globaler Nachfrage nur um 0,8% zulegen sollen.

Die Inflationsrate sollte sich nach einhelliger Meinung bei 2,0% bis 2,2% stabilisieren,
beeinflusst durch Lohnsteigerungen und Dienstleistungspreise, aber gemildert durch
sinkende Energiepreise. Die Arbeitslosenquote wird einheitlich bei 6,2% bis 6,3%
erwartet, mit stagnierender oder leicht abnehmender Erwerbstatigenzahl aufgrund
demografischer Herausforderungen. Der private Konsum wachst um 0,8% bis 1,0%,
der staatliche um bis zu 2,4%, wahrend Investitionen durch 6ffentliche Programme
belebt werden, aber private Zurlickhaltung aufgrund blrokratischer Hiirden anhélt.
Risiken wie anhaltende Exportflaute, Konkurrenz aus China und geopolitische Konflikte
kénnten die Erholung ddmpfen, weshalb alle Quellen auf dringende Reformen in Regu-
lierung, Energieversorgung und Sozialsystemen drangen, um langfristiges Potenzial zu
sichern.

Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Lage angespannt. Es bedarf gezielter MaBnahmen
und Strategien, um die Herausforderungen zu meistern und die Weichen fiir eine nach-
haltige Erholung zu stellen.

Nach der jiingsten Einschatzung des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) wird eine leichte Erholung der Branche fiir das Jahr 2026 prognostiziert. Die
preisbereinigte Produktion im deutschen Maschinen- und Anlagenbau soll um +1%
zulegen.

Der VDMA spricht von einer Bodenbildung und einer Stabilisierung auf niedrigem
Niveau nach mehreren Jahren riicklaufiger oder stagnierender Entwicklung. Ein Plus
von nur einem Prozent stelle jedoch noch keine echte Wachstumsdynamik dar; dafir
waére ein deutlich stérkerer Zuwachs erforderlich. Weltweit erwartet der Verband fir die
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Sales development in German mechanical engineering in billion €
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Maschinenindustrie ein moderates Umsatzwachstum von real +2 %, wobei Asien Uiber-
durchschnittlich performen soll.

Die Stimmung in der Branche hat sich zuletzt etwas aufgehellt: Viele Unternehmen
blicken etwas zuversichtlicher nach vorn, wenngleich die Kapazitatsauslastung
weiterhin niedrig bleibt. Die VDMA-Prognose steht unter Vorbehalt und hangt stark von
politischen Reformen (wie Standortverbesserungen, Birokratieabbau und Entlastung
bei Energiekosten), einer Entspannung geopolitischer Konflikte sowie der globalen
Nachfrageentwicklung ab. Anhaltende Handelskonflikte, hohe Kosten und der Wettbe-
werbsdruck - insbesondere aus China - belasten die Branche weiterhin.
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Zusammenfassend sieht der VDMA 2026 als Ubergangsjahr mit erster Stabilisierung
und moderater Erholung, das aber noch weit von einem robusten Aufschwung entfernt
ist. Die Branche fordert dringend strukturelle MaBnahmen, um die langfristige Wettbe-
werbsféahigkeit zu sichern.

Alle drei Segmente der GESCO-Gruppe sehen sich weiterhin einem herausfordernden
Marktumfeld gegenuber. Die anhaltend hohe gesamtwirtschaftliche Unsicherheit, die
angespannte geopolitische Lage sowie die protektionistische Handels- und Zollpolitik
flhren in sémtlichen Abnahmemarkten zu einer ausgepragten Kundenzuriickhaltung.

Im Segment Materials Refinement & Distribution wirkt zusatzlich die nach wie vor
schwierige Situation der deutschen Stahlindustrie fort. Die erwarteten Anpassungen
der europaischen Zollpolitik — insbesondere der CO,-Grenzausgleichsmechanismus
(CBAM) sowie die voraussichtlich ab dem dritten Quartal 2026 geltenden Safe-
guard-MaBnahmen - diirften in diesem Segment zu sinkenden Importquoten flihren
und damit zu einem steigenden Preisniveau beitragen.

Fir das Segment Health Care & Life Science gehen wir angesichts weiterhin vola-
tiler Nachfrage- und Bestellmuster von einer fortgesetzt verhaltenen Entwicklung im
Jahr 2026 aus. Auch im Segment Industrial Assets & Infrastructure ist aufgrund der
globalen Investitionszuriickhaltung weiterhin mit einem verzdgerten Bestellverhalten
zu rechnen. Der Markt flr LNG, der wesentlich fir SVT ist, wird voraussichtlich im Jahr
2026 weiter wachsen.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir fir das erste Halbjahr 2026 in allen Segmenten
mit einer gedampften Nachfrageentwicklung. Eine Belebung der wirtschaftlichen
Aktivitdten erwarten wir frihestens in der zweiten Jahreshalfte. Unterstitzt durch
Lagerhaltungseffekte sowie durch die in den Tochtergesellschaften implementierten
MaBnahmen im Rahmen des GESCO Business Systems gehen wir flr das Geschéftsjahr
2026 insgesamt von einer sukzessiven Verbesserung der relevanten Finanzkennzahlen
aus.

Fir unsere finanziellen Leistungsindikatoren (Konzern) im Geschéftsjahr 2026 erwarten
wir folgende Entwicklungen: Beim Konzernumsatz erwarten wir eine Steigerung im
mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem Jahr 2025. Der
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter sollte sich insbesondere aufgrund
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des Wegfalls der einmaligen Aufwendungen aus 2025 verbessern. Wir erwarten einen
Konzernjahresliberschuss nach Anteilen Dritter im Bereich von 15 bis 20 Mio. EUR.

Bei unseren nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die wir im Konzern verfolgen,
gehort es dazu, menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken kontinuierlich zu
analysieren und zu minimieren. Das Ziel der GESCO-Gruppe ist es, durch Arbeitssicher-
heitsmaBnahmen und Gesundheitsschutz schwere Arbeitsunfélle zu vermeiden. Die
einzelnen Tochtergesellschaften streben darliber hinaus an, die Zahl der Arbeitsun-
falle so gering wie mdglich zu halten und diese weiterhin zu reduzieren. Ubergreifend
verfolgt die Gruppe drei zentrale Zielrichtungen: die Senkung des energiebedingten
Verbrauchs, die Minderung der CO,-Emissionen Uber alle Gesellschaften hinweg sowie
die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien am Strommix der Gruppe auf 80% bis
2030. Zur Umsetzung werden in den Gesellschaften spezifische, messbare Ziele abge-
leitet. AuBerdem hat GESCO klare Zielsetzungen entlang der Materialstrome veran-
kert, um Effizienz, Qualitit und Umweltwirkung messbar zu verbessern. Ubergreifend
strebt die GESCO-Gruppe an, die Ausschussquote bis 2030 um 10% gegeniiber dem
Basisjahr 2025 zu senken und so Materialeinsatz, Emissionen und Kosten dauerhaft zu
reduzieren.

Die GESCO-Gruppe weist zum Ende des Geschéftsjahres 2025 solide Bilanzrelati-
onen und eine niedrige Verschuldung auf. Der Fokus der Gruppe wird im Hinblick auf
die weiterhin hohen geopolitischen Risiken und die anhaltende Nachfrageschwache
weiterhin auch in der Sicherung und Starkung der Finanz- und Vermdgenslage liegen.
Mit den im Rahmen des GESCO Business Systems eingeleiteten MaBnahmen soll das
Working Capital reduziert und der Cashflow dadurch gestarkt werden.

Negative Abweichungen in den Segmentergebnissen und in den Ergebnissen einzelner
Tochterunternehmen kénnten Auswirkungen auf die Impairment-Indikatoren haben.

Die nach wie vor angespannte geopolitische Lage, hohe Preisniveaus und Zinssatze
und allgemein gedéampfte Wachstumserwartungen kénnten erhebliche Auswirkungen
auf einige unserer Tochtergesellschaften haben. Ebenfalls kénnten sich aufgrund

der wirtschaftlich angespannten Lage vieler Unternehmen und der ansteigenden
Insolvenzen flir unsere Tochterunternehmen zuséatzliche Herausforderungen durch
mogliche Lieferantenausfélle ergeben. Die Tochtergesellschaften begegnen dem mit
aktivem Lieferantenmanagement.
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Die uns bekannten bzw. absehbaren Rahmenbedingungen haben wir in unseren Erwar-
tungen bericksichtigt, jedoch haben die letzten Jahre gezeigt, wie schnell sich diese
andern kénnen, so dass wir derzeit keine préaziseren Aussagen lUiber das Ausman aller
direkten und indirekten Effekte treffen kénnen.

Sollte es zu einer Verschlechterung der Konjunktur oder zu unvorhergesehenen staat-
lichen bzw. regulatorischen Eingriffen kommen, kdnnte sich dies auf die dargestellten
Erwartungen entsprechend auswirken. Auch kénnen Abweichungen aufgrund makro-
6konomischer Unsicherheiten nicht ausgeschlossen werden.

Die GESCO SE sieht sich den gleichen Chancen und Risiken ausgesetzt, wie der
gesamte GESCO-Konzern. Die den Prognosen der operativen Segmente und Tochter-
gesellschaften zugrunde liegenden Erwartungen zur Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung wirken sich auf die kiinftige Entwicklung der Ertrédge aus Beteiligungen sowie

den Jahresiberschiissen der GESCO SE aus. Die Erwartungen werden dabei durch die
Markt- und Konjunkturentwicklung sowie geopolitische und regulatorische Entwick-
lungen beeinflusst. Flr das Geschaftsjahr 2026 prognostiziert die GESCO SE (Einzelab-
schluss, HGB) folgende Entwicklungen bei den Leistungskennzahlen: Wir erwarten die
Ertrage aus Beteiligungen zwischen 17 und 20 Mio. EUR und einen Jahresiberschuss
zwischen 9 und 12 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote der GESCO SE wird voraussichtlich
im Jahr 2026 weiterhin (iber 80% liegen, sofern es zu keinen bedeutenden Anderungen
im Beteiligungskreis kommt.

Die GESCO SE verfolgt nach wie vor eine Wachstumsstrategie, die auf externem
Wachstum durch den Erwerb von mittelstandischen Industrieunternehmen abzielt. Im
Rahmen dieser Strategie suchen wir gezielt nach Akquisitionszielen mit einem Umsatz
zwischen 20 und 50 Millionen Euro. Strategisch motivierte Ergadnzungsakquisitionen,
sogenannte Add-on-Akquisitionen der Tochtergesellschaften, werden in kleineren
Umsatzklassen realisiert.

Die Prognosen im Bericht zur zuklnftigen Entwicklung basieren auf den Annahmen

und Einschatzungen, die der GESCO SE zum Zeitpunkt der Berichtserstellung vorlagen.

Diese Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten; daher kénnen die tatsachli-
chen Ergebnisse von unseren Erwartungen abweichen. Eine Gewahr fir die Richtigkeit
dieser Angaben kann nicht ibernommen werden.
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Management von Chancen und Risiken

Das Geschaftsmodell der GESCO SE ist unternehmerisch orientiert. Unternehmeri-
sches Handeln ist per se mit Risiken behaftet - sie lassen sich nicht ausschlieBen, aber
mit angemessenem Risikomanagement handhaben. Das Konzept der GESCO-Gruppe
ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf den nationalen und interna-
tionalen Méarkten zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und auf der anderen Seite
darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das Management von
Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Struktur der
GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unter-
nehmen nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll.

Sowohlim Planungsgesprach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen
Strategietreffen wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorge-
nommen. Dabei findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen Chancen sowie
der Handlungsansétze fiir eine Ausweitung des Geschéaftsvolumens im In- und Ausland
und flr eine Steigerung der Profitabilitat statt, und andererseits werden die jeweiligen
Risiken eingeschatzt.

Management von Chancen

Fur die GESCO SE bestehen wesentliche Chancen im Erwerb weiterer mittelsténdi-
scher Industrieunternehmen und im Ausbau der vorhandenen Unternehmensstruk-
turen. Uber die Pflege des Netzwerks, die Steigerung des Bekanntheitsgrades der
GESCO SE als Investor und die Direktansprache interessanter Unternehmen wird ein
Dealflow generiert, der in stufenweisen Analysen bewertet und bearbeitet wird. Zudem
liegen groBe Chancen flir die GESCO SE in einem positiven operativen Geschéaftsver-
lauf der Portfoliounternehmen sowie damit einhergehenden Beteiligungsertragen und
Ausschuttungen. Hierflr bietet die Holding ihren Tochtergesellschaften eine intensive
Beratung und Unterstiitzung, um fir die gesamte Gruppe Synergieeffekte heben und
nutzen zu kénnen.

Fir die operativen Tochtergesellschaften gilt es permanent, Chancen auf nationalen
wie internationalen Markten zu identifizieren und in erfolgreiche Geschéaftstatigkeit
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umzusetzen. Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie
Qualitéats- und Innovationsmanagement sind hierbei entscheidende Faktoren.

Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfligt Uber ein internes Risikomanagementsystem. Dabei setzt
die GESCO-Gruppe ein softwaregestiitztes System ein, das die Risiken erfasst. Die
Bewertung der Risiken und ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch die
Einschatzung der Auswirkung auf das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
und der Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei der Fokus auf der Nettobetrachtung der
Risikoauswirkung nach mitigierenden MaBnahmen liegt. Die Gewichtung der Risiken
erfolgt unternehmensspezifisch unter Beriicksichtigung von Umsatzvolumen und

Risiko-Matrix

auBerordentlich
(10 - 100 Mio.€)

hoch
2 (5-10 Mio.€)
g
=
3
< mittel
(2-5Mio.€)
niedrig
(0-2 Mio.€)

gering mittel hoch
(0-30%) (30-70%) (70-100 %)

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Ertragskraft der jeweiligen Gesellschaft. Auf Konzernebene sind konkrete Einstufungen
definiert. Aus der Kombination von Risikoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit
ergibt sich eine Bewertung der Risiken entsprechend der folgenden Matrix, wobei rot
die héchste Risikostufe ausdruckt.

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieBen in ein monatliches Repor-
ting ein. Die Risiken werden von den Geschéftsflhrern in Absprache mit den jeweiligen
Business Directors der Finanzabteilung gemeldet. Hohe Risiken werden von den Toch-
tergesellschaften dartiber hinaus ad hoc an die GESCO SE gemeldet.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen keine Einzelrisiken, die in die rote Kategorie fallen.
Der Schwerpunkt der erfassten Einzelrisiken innerhalb der gelben Kategorie lag bei
Altlasten und Gewahrleistungsrisiken mit jeweils niedriger Auswirkung.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und vom Aufsichtsrat tiber-
wacht. In quartalsweisen Gesprachen informiert der flir das Risikomanagement verant-
wortliche Mitarbeiter der GESCO SE das Aufsichtsgremium Utber die Entwicklung der
Risiken. Bei groBeren Risiken wird der Aufsichtsrat ad hoc informiert.

Uber die erfassten Einzelrisiken hinaus sehen wir Risiken fiir die kiinftige Entwicklung
insbesondere in den folgenden Bereichen:

Risiken und Chancen beim Erwerb von Unternehmen

Die GESCO SE verfolgt sowohl internes Wachstum durch die Weiterentwicklung des
bestehenden Portfolios als auch externes Wachstum durch den Erwerb weiterer mittel-
standischer Industrieunternehmen. Die Identifizierung neuer Akquisitionsmaglich-
keiten erfolgt kontinuierlich, wobei die Analyse von Chancen und Risiken im Rahmen
einer Ankaufs-Due-Diligence von besonderer Bedeutung ist. Vor einem Kauf unter-
ziehen wir potenzielle Unternehmen einer griindlichen Due-Diligence-Priifung, um die
mit den Akquisitionen verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren. Zu
den wesentlichen Aspekten zéhlen finanzielle, steuerliche, technologie- und marktbe-
zogene Risiken, Umweltaspekte sowie Unternehmenskultur, Altersstruktur der Beleg-
schaften und rechtliche Risiken. Dabei setzt die GESCO SE sowohl auf interne als auch
auf externe Fachkenntnisse.
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Jeder Akquisition ist das Risiko inh&rent, dass sich das neu erworbene Unternehmen
nicht wie geplant entwickelt und der angestrebte ROS nicht erreicht wird. Insbesondere
bei Nachfolgeldsungen stellt die Ernennung eines neuen Geschéftsfiihrers nach dem
Ausscheiden des bisherigen Inhaber-Geschéftsfiihrers einen kritischen Erfolgsfaktor
dar, da dies haufig einen Kulturwandel mit sich bringt.

Nach dem Erwerb erfolgt die Integration der Unternehmen in einem strukturierten
Prozess in das Berichtswesen der GESCO-Gruppe. AuBerdem werden sie in die
Systeme fiir Risikomanagement, Compliance, Datenschutz und Versicherungsmanage-
ment der GESCO-Gruppe eingegliedert.

Chancen kbénnen sich ergeben, wenn sich das erworbene Unternehmen besser entwi-
ckelt als urspriinglich geplant. Solche positiven Entwicklungen kénnen durch glins-
tige Markteinflisse sowie durch die ziigige Einfihrung und Umsetzung des GESCO
Business Systems (GBS) beglinstigt werden. Der Wechsel eines bisherigen Inhaber-
Geschaftsfiuhrers kann ebenfalls neue Chancen schaffen, da ein neuer Geschéaftsfihrer
durch seine Erfahrungen zusatzliche Potenziale erschlieBen und mit frischen Perspek-
tiven die Unternehmensentwicklung férdern kann.

Risiken und Chancen in Bezug auf das operative Geschéft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE sind in ihrem operativen Geschaft typi-
schen Chancen und Risiken ihrer Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken
ausgesetzt. Als Industriegruppe, die Giber bedeutende direkte und indirekte Exporte
verfligt, sind wir von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland betroffen.
Unsere Diversifizierungsstrategie in Bezug auf die Abnehmerbranchen zielt darauf ab,
konjunkturelle Schwankungen einzelner Wirtschaftszweige teilweise auszugleichen
und so die Risiken aus konjunkturellen Zyklen zu mindern.

Zusatzlich zur konjunkturellen Situation ergeben sich fiir die Tochtergesellschaften
sowohl Risiken als auch Chancen aus der strategischen Ausrichtung der Unternehmen
unter Berlicksichtigung des technologischen und gesellschaftlichen Wandels. Dazu
zahlen insbesondere Themen wie Digitalisierung, das Auftreten neuer Wettbewerber,
die politische und wirtschaftliche Entwicklung regionaler Mérkte, der gesellschaftliche
Wertewandel, die angestrebte Reduzierung des CO,-AusstofBes, die Energiewende,
geopolitische Risiken und verschérfte regulative Rahmenbedingungen.
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Die GESCO-Gruppe begegnet diesen Herausforderungen mit dem GESCO Business
System (GBS), das zur VergrdBerung der Marktanteile sowie zur Steigerung der Effi-
zienz in den Tochtergesellschaften beitragt. RegelmaBige Gesprache zwischen dem
Vorstand der GESCO SE, den Business Directors und den Geschéaftsfihrern der Toch-
tergesellschaften sowie deren Teams férdern die Analyse und den kontinuierlichen
Austausch Uber strategische Themen. Wesentliche regulatorische Verscharfungen und
Gesetzesanderungen, die die GESCO SE betreffen, werden zentral von der GESCO SE
gesteuert und umgesetzt.

Ein grundsétzliches Risiko besteht in Kundenreklamationen und Forderungen aufgrund
unzureichender Qualitat, Nichterflillung zugesagter Leistungen oder nicht eingehal-
tener Termine. Dem begegnen die Unternehmen mit sorgfaltigen Prozessen, Qualitats-
management und engmaschigem Kundenkontakt.

Im Anlagenbau sind spezifische Risiken des jeweiligen Geschaftsmodells zu beob-
achten. Die entsprechenden Konzerngesellschaften stehen regelméaBig vor Kunden-
anforderungen, deren technische Realisierbarkeit hinsichtlich Zeit und Kosten vorab
schwer kalkulierbar ist, was das Risiko von Verlustauftrédgen birgt. Gleichzeitig bieten
anspruchsvolle Kundenprojekte Chancen, da sie oftmals zu innovativen Ansétzen
fUhren, die marktfédhige Produktneuerungen hervorrufen.

Um Risiken in der Beschaffung zu reduzieren, streben die Tochtergesellschaften an,
durch Rahmenvertrage mit Lieferanten und Dienstleistern Planungssicherheit zu
gewinnen oder Preisgleitklauseln mit Kunden und Lieferanten zu vereinbaren. Ein
partnerschaftliches und langfristig angelegtes Verhéltnis zu wesentlichen Lieferanten
foérdert die Versorgungssicherheit.

Wo es als sinnvoll erachtet wird, nutzen die Unternehmen der GESCO-Gruppe zur
Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Warenkreditver-
sicherungen. Bei nicht versicherbaren, relevanten Kunden analysieren die Tochter-
gesellschaften die Situation in direktem Dialog mit dem Kunden und definieren das
weitere Vorgehen. Bei signifikanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstim-
mung mit dem Vorstand der GESCO SE. Dies involviert stets ein Abwagen zwischen der
Begrenzung von Risiken und der Nutzung unternehmerischer Chancen, um Kunden-
beziehungen nicht zu gefahrden. Diese Herausforderung wird zuséatzlich durch das
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Instrument der Insolvenzanfechtung erschwert, welches jedoch durch eine Gruppenin-
solvenzanfechtungsversicherung abgesichert ist.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft werden bei nennenswerten Auftrags-
gréBen auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaften grundsatzlich abgesichert.

Geopolitische Risiken

Neben den typischen konjunkturellen Schwankungen und den bereits erwadhnten
operativen Risiken betrachtet die GESCO SE die hohe politische Unsicherheit als das
gravierendste Risiko flir das operative Geschaft. Die weitere Entwicklung in der Ukraine
sowie die allgemein angespannte geopolitische Lage, die vielfaltige Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung der Tochtergesellschaften und die gesamte Wirtschaft hat,
ist naturgeman nur schwer vorhersagbar. Sollten wesentliche Veranderungen, Erweite-
rungen oder Verscharfungen eintreten, kdnnten zuséatzliche Sanktionen sowie spiirbare
Auswirkungen auf Energie- und Rohstoffméarkte unsere Tochtergesellschaften in unter-
schiedlicher Weise treffen.

Der strategische Wettbewerb zwischen den USA und China bringt zusatzliche Risiken
mit sich. Handelsspannungen, technologische Fortschritte und deren Auswirkungen
auf den Energiesektor sind Faktoren, die die globale Wirtschaft beeinflussen. Die
zunehmende Abhéngigkeit von erneuerbaren Energien kann Spannungen mit Landern
hervorrufen, die stark auf fossile Brennstoffe und Atomenergie setzen. Darliber hinaus
zwingt die US-Regierung unter Préasident Trump Europa dazu, sich in seiner Wirt-
schafts-, Energie- und Umweltpolitik neu aufzustellen.

Im internationalen Vergleich sehen sich europaische Unternehmen mit sehr hohen
burokratischen und regulatorischen Anforderungen konfrontiert. Beispiele hierfir sind
die Auswirkungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und das CSRD-Repor-
ting, die erhebliche Herausforderungen darstellen und die internationale Wettbewerbs-
féahigkeit verschlechtern.

Der Klimawandel hat sich weltweit zu einem hochpolitischen Thema entwickelt, das
nationale Sicherheit und globale Stabilitat gefahrdet. Extreme Wetterereignisse, stei-
gende Meeresspiegel und Wasserknappheit treten vermehrt auf, was die wirtschaft-
liche Entwicklung der Lander stark beeinflusst. Der Zugang zu verfligbaren und
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zugénglichen Energieressourcen ist entscheidend. Diverse Faktoren - insbesondere
der Klimawandel, Cybersicherheits-Bedrohungen und der Ukraine-Konflikt — haben die
Verwundbarkeit der Energiesicherheit in Europa verschérft. Die Themen Energiesicher-
heit und hohe Energiepreise werden auch im Geschéaftsjahr 2026 zentrale Problem-
felder und Risiken bleiben.

Die US-Administration hat innerhalb kurzer Zeit grundlegende Gewissheiten infrage
gestellt. Mit ihrer Appeasement-Politik gegeniber Russland und der Unsicherheit des
NATO-Schutzes fiir Europa ist die Bedrohungslage kontinental so hoch wie seit dem
Kalten Krieg nicht mehr. Die angekiindigten und eingefiihrten Zblle haben das Poten-
zial, bestehende Handelskonflikte erheblich zu verscharfen. Laut Berechnungen des
Instituts der deutschen Wirtschaft (IW Kéln) konnte der Handelsstreit zwischen den
USA und der EU fiir Deutschland in den vier Jahren der Amtszeit von Trump rund 180
Milliarden Euro kosten. Dies entspricht tiber einem Prozent der jahrlichen deutschen
Wirtschaftsleistung. Weitere Analysen des Prognos-Instituts zeigen, dass rechnerisch
etwa 1,2 Millionen Arbeitsplatze in Deutschland von Exporten in die USA abhé&ngen,
was zehn Prozent der von Ausfuhren abhangigen Arbeitsplatze entspricht.

Es ist zu beflirchten, dass der Protektionismus der USA und die eskalierenden Handels-
konflikte anhaltende Herausforderungen darstellen werden. Der zunehmende Handels-
streit zwischen den USA und ihren westlichen Handelspartnern, einschlieBlich Kanada
und Mexiko, sowie zwischen den USA und China wird nicht nur die globale Produk-

tion von Gutern und Dienstleistungen beeintrachtigen, sondern auch die Handels-
strome erheblich beeinflussen. Die Zunahme der Exporte aus China nach Europa dirfte
anhalten, falls sich die Absatzmdglichkeiten in den USA weiter verschlechtern sollten.

Eine Beendigung des russischen Uberfalls auf die Ukraine mit der Abtretung ukrai-
nischen Staatsgebiets konnte einen Militéarkonflikt zwischen China und Taiwan wahr-
scheinlicher machen. Dies hatte dramatische wirtschaftliche Folgen, da mit TSMC in
Taiwan der wichtigste Hersteller leistungsstarker Halbleiter und Mikrochips sitzt. Ein
Ausfall dieser Produktion kdnnte eine schwere globale Rezession nach sich ziehen.

Die GESCO-Tochtergesellschaften kénnen in vielfaltiger Form sowohl direkt als auch
indirekt von diesen globalen Entwicklungen betroffen sein. Direkte Auswirkungen
resultieren aus mangelnder Energieversorgung und steigenden Energiepreisen. Auch
wenn GESCO schon zum Ende des Geschéftsjahres 2024 die energieintensivsten
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Bereiche der Doerrenberg sowie die Tochtergesellschaft AstroPlast verkaufen konnte,
bleibt die Verfligbarkeit von Energie zu wettbewerbsfahigen Preisen ein entschei-
dender Einflussfaktor auf die Geschéaftsentwicklung der verbleibenden Tochtergesell-
schaften. AuBerdem haben einige Tochtergesellschaften hohe Exportquoten und sind
teilweise von internationalen Lieferanten abhéangig, was sie direkt anfallig flir allge-
meine geopolitische Entwicklungen macht. Indirekte Auswirkungen kénnen die Toch-
tergesellschaften mit groBen internationalen Kunden betreffen: Werden deren Liefer-
ketten gestort oder flihren globale Verdnderungen zu Schwierigkeiten bei den direkten
Kunden, kann dies deren Abnahmeverhalten beeintrachtigen.

Diese allgemeinen geopolitischen Risiken flihren konkret zu Auswirkungen auf das
operative Geschaft der Tochtergesellschaften, die als ,,Decoupling” oder ,,Derisking“-
Effekte bezeichnet werden und die gesamte Wirtschaft betreffen. Regulatorisch sind
widerspriichliche und oft auch exterritorial wirkende lokale Gesetze und Vorschriften
zu beobachten, die bei VerstéBen von Ausschliissen bei 6ffentlichen Ausschreibungen
Uber Geldstrafen bis hin zu einem Betatigungs-Verbot reichen kénnen (zum Beispiel
Importstopps bei VerstéBen gegen den CO,-Grenzausgleichsmechanismus ,,CBAM®).
Dies betrifft Rohstoffe und kann Export- und Importlimitierungen seltener Erden oder
Ausfuhrbeschrankungen nach sich ziehen. In Absatzmaérkten duBert sich dies durch
Strafzolle und nicht-tarifdre Handelshemmnisse sowie durch Einfuhr- und Ausfuhr-
verbote flir Produkte wie Chips, Netzwerkausriistungen und bestimmte Chemika-

lien, die mit Markteintrittsbarrieren verbunden sind. Im Bereich Datenschutz ergeben
sich Verbote fiir Datentransfers in andere Léander und die Verpflichtung, Daten und
Algorithmen staatlichen Stellen zur Verfligung zu stellen. Dies wird begleitet von
entsprechenden KontermaBnahmen, wie dem amerikanischen Cloud-Act und der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Technologisch manifestiert sich dies in der
Festlegung einheitlicher Normen pro Region sowie in der Definition unterschiedlicher
Schnittstellen und Nutzungsverbote fiir geschéftsrelevante Software. Im Hinblick auf
den Umweltschutz flihrt dies zu unterschiedlichen Umweltstandards, die Wettbewerbs-
vorteile und -Nachteile begriinden.

Im Kontext der forcierten Internationalisierungsstrategie der GESCO stellen die Decou-
pling-Effekte flir Tochtergesellschaften mit bestehenden internationalen Standorten
und Kunden erhdhte Risiken dar. Diese Risiken auBern sich in steigenden Beschaf-
fungs- und Produktionskosten aufgrund von ,,Multiple Regional Sourcing” anstelle von
»Single Global Sourcing” vom glinstigsten Anbieter weltweit, in zusétzlichen Kosten fir
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Forschung und Entwicklung sowie in geringeren Skaleneffekten durch regional unter-
schiedliche Normen und Standards. AuBerdem kdnnen zuséatzliche Kosten fiir Compli-
ance-Managementsysteme, hohe Umsetzungskosten und ein erheblicher Umset-
zungsaufwand anfallen.

Personelle Einschrédnkungen kénnen sich in der Form von Verboten oder Behinde-
rungen bei der Beschaftigung von auslandischen Fachkraften oder durch Reisebe-
schrankungen fiir Geschaftsreisen darstellen (zum Beispiel durch Begrenzungen bei
Arbeitsvisa, steuerliche Nachteile und Reiseeinschréankungen). Auch das Verbot der
Beschaftigung auslandischer Forscher in Forschungsinstituten wirkt sich negativ aus.
Diese Reisebeschrankungen stellen insbesondere flir Tochtergesellschaften mit inter-
nationalen Kunden und Servicegeschaften Risiken dar, da Messen und Kundenbesuche
sowie die Einsatze von Servicetechnikern oft nicht im erforderlichen MaB erfolgen
kénnen.

Es ist damit zu rechnen, dass die Gesamtauswirkungen des Decouplings zukiinftig
weiter zunehmen werden. Aus diesem Grund sollen die GESCO-Tochtergesellschaften
im Ausland zunehmend der Strategie ,Local for Local” folgen. Dies bedeutet, dass
auslandische Kunden kiinftig stérker auf lokal produzierte Waren zuriickgreifen sollen.

Gleichzeitig gibt es jedoch auch Chancen. Die in Deutschland beschlossenen
MaBnahmen, wie bspw. der Energiestrompreis tragt etwas zur Entastung von den
hohen Energiepreisen bei. Die Position vieler Tochtergesellschaften als Marktfiihrer,
verbunden mit der fortgesetzten Internationalisierung und dem Aufbau nachhaltiger
Lieferketten, eréffnet Méglichkeiten zur MarktanteilsvergréBerung. Informationen, die
durch die Umsetzung des nationalen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes gewonnen
werden, kénnen zur Stabilisierung globaler Lieferketten sowie zur Optimierung des
Risikomanagements und zum Aufbau resilienter Lieferketten genutzt werden.

Darliber hinaus beziehen die Tochtergesellschaften der GESCO SE Rohstoffe, Materia-
lien und Dienstleistungen tiberwiegend aus Deutschland und anderen EU-L&ndern, was
die Auswirkungen des Decouplings und das geopolitische Risiko erheblich verringert.

Mit einem konsequenten Risikomanagement und der Diversifizierung der Geschéaftsta-

tigkeiten bleibt die GESCO-Gruppe gut aufgestellt und in der Lage, diese Herausforde-
rungen zu bewaltigen.
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Compliance-Risiken

Compliance-Risiken umfassen unter anderem Korruption, VerstéBe gegen menschen-
rechtliche und umweltrechtliche Sorgfaltspflichten, Kartellverst6Be sowie krimi-
nelles Verhalten, das zu BuBgeldverpflichtungen und Schadensersatzklagen flihren
kann. Diese Risiken stellen sowohl eine erhebliche finanzielle Bedrohung als auch

ein potenzielles Risiko fiir die Reputation dar. Die GESCO-Gruppe begegnet diesen
Herausforderungen durch ein entwickeltes Compliance-Managementsystem, das
einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct), begleitende Richtlinien
und Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene Stichproben sowie
ein Hinweisgebersystem flr Beschaftigt und AuBenstehende umfasst. Darliber
hinaus existiert ein Beschwerdesystem gemaB dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG). Die Geschéftsfuhrer der Tochtergesellschaften haben die Verantwor-
tung, die entsprechenden Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen zu
implementieren.

Das Compliance-Management wird zentral von dem Gruppen-Compliance-Verant-
wortlichen der GESCO SE konzipiert und gesteuert. Im Geschaftsjahr 2025 wurde
eine intensivere Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften geférdert, insbeson-
dere durch den Auf- und Ausbau einer Compliance-Governance-Struktur. Solch eine
Struktur versetzt die Tochtergesellschaften in die Lage, sich verstérkt auf ihr Kernge-
schaft zu konzentrieren, da regulatorisch immer strengere Anforderungen bestehen,
die sich in Zukunft voraussichtlich noch weiter verschérfen werden.

Die Verantwortung fiir dieses System liegt iberwiegend beim Gruppen-Compliance-
Verantwortlichen, der gegenliber dem Vorstand der GESCO SE rechenschaftspflichtig
ist. RegelméaBig, mindestens jedoch einmal pro Jahr, wird ein Compliance-Bericht
erstellt und dem Vorstand der GESCO SE vorgelegt. Dieser Bericht enthalt auch die
Compliance-Strategie sowie die spezifischen Ziele fiir das laufende Geschéaftsjahr und
dient als Grundlage fir die kontinuierliche Verbesserung der Compliance-Prozesse
innerhalb der gesamten Gruppe.
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Risiken und Chancen in Bezug auf das Personal

Fur die aktuelle Leistungsfahigkeit und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Toch-
tergesellschaften der GESCO SE spielt qualifiziertes Personal eine entscheidende Rolle.
Unternehmen in der produzierenden Industrie Deutschlands stehen vor der stédndigen
Herausforderung, ausreichend qualifizierte Fachkréafte zu gewinnen und diese lang-
fristig an sich zu binden. Diese Schwierigkeit wird durch den demografischen Wandel,
der zu einem Riickgang der verfligbaren Arbeitskréafte flihrt, verstarkt. Besonders im
Maschinenbau ist die Rekrutierung hochqualifizierter Fachkrafte notwendig, um mit
den rapide voranschreitenden technologischen Entwicklungen Schritt zu halten und
innovative Lésungen zu entwickeln, die fiir die Wettbewerbsfahigkeit an den Markt-
standorten sowie fiir die gesamte Branche entscheidend sind.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzen die Unternehmen der
GESCO-Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen um, um sich als attraktive und wettbe-
werbsféhige Arbeitgeber in ihren Regionen zu positionieren. Dazu gehdren die Schaf-
fung eines positiven Arbeitsumfelds, flexible Arbeitszeitmodelle sowie umfangreiche
Weiterbildungsmdoglichkeiten, die den Beschaftigten helfen, ihre Fahigkeiten kontinu-
ierlich zu entwickeln. Diese Initiativen férdern nicht nur das Interesse potenzieller neuer
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, sondern stérken auch die Bindung bestehender
Arbeitskréfte an das Unternehmen.

Ein zusatzliches Risiko flir die Leistungsfahigkeit der Unternehmen innerhalb der
GESCO-Gruppe ergibt sich aus dem potenziellen Verlust von Know-how. Wenn wert-
volle Kenntnisse und Fertigkeiten von erfahrenen Beschéftigten nicht angemessen an
weniger erfahrene Kollegen weitergegeben werden, kann dies zu einer signifikanten
Wissensllcke fliihren. Um diesem Risiko entgegenzuwirken und den langfristigen Erfolg
sicherzustellen, implementieren die Tochtergesellschaften gezielte MaBnahmen zum
Know-how-Transfer. Hierzu zéhlen strukturierte Mentoringsysteme, Workshops und
Schulungen, die effektiven Wissensaustausch ermdéglichen und eine sorgféltige Doku-
mentation der Unternehmensprozesse gewahrleisten.
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Von besonderer Bedeutung ist auch die Gewinnung und Bindung geeigneter
Geschéftsfihrer und Flihrungskréfte fiir die Unternehmen der GESCO SE. Diese Schlis-
selpositionen sind entscheidend flr die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Fihrungskrafte, die den hohen Erwartungen der Unternehmensfiihrung nicht
gerecht werden oder haufige personelle Wechsel erleben, kdnnen erhebliche Risiken
darstellen. Solche Instabilitdten wirken sich nicht nur negativ auf die interne Unter-
nehmenskultur aus, sondern auch auf die AuBenwahrnehmung der Unternehmen.

Die GESCO SE begegnet diesem Risiko mit groBer Sorgfalt. Durch einen mehrstufigen
Auswahlprozess, der umfassende Bewerbungsgesprache und Bewertungen umfasst,
wird bereits in der Auswahlphase groBer Wert auf die Passgenauigkeit der Flihrungs-
kréfte gelegt. AuBerdem wird der Aufsichtsrat in den Auswahlprozess eingebunden,
um Transparenz und Verantwortlichkeit zu erhéhen.

Auf der Ebene der GESCO SE kénnen Schwierigkeiten bei der Rekrutierung und
Bindung von qualifizierten Beschéftigten ebenfalls den Gesamterfolg der Gesellschaft
geféahrden. Der Aufbau eines vertrauensvollen und stabilen Arbeitsverhaltnisses inner-
halb der Holding sowie zu den Tochtergesellschaften erfordert personelle Kontinuitat
und eine transparente Wissensweitergabe. RegelmaBige Teambesprechungen, offene
Kommunikationskanale sowie eine Kultur des gegenseitigen Respekts und der Wert-
schéatzung sind entscheidend, um ein produktives Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

Die gezielte Besetzung von Geschéftsflihrer- und Managementpositionen birgt nicht
nur Risiken, sondern auch zahlreiche Chancen. Eine positive Flihrungskultur redu-
ziert die Fluktuation, steigert die Mitarbeitermotivation und tragt zu einem insgesamt
positiven Arbeitsklima bei, was wiederum die Erreichung der Unternehmensziele
fordert. Darliber hinaus bieten etablierte Programme zur Fiihrungskréfteentwicklung
der GESCO SE ein bedeutendes Potenzial. Diese Programme sind darauf ausgerichtet,
die Fihrungskompetenzen in den Tochtergesellschaften sowie innerhalb der Holding
faktisch zu férdern und anzupassen. Durch solche Investitionen in die Entwicklung
der Fihrungskréfte werden nicht nur die Beziehungen innerhalb der Unternehmen
gestarkt, sondern auch die Bindungen zwischen der Holding und den Tochtergesell-
schaften intensiviert.

Zusammenfassend ist qualifiziertes Personal von entscheidender Bedeutung flir die

GESCO SE und ihre Tochtergesellschaften. Durch strategische Initiativen zur Gewin-
nung von Fachkréften, effektive MaBnahmen zur Sicherstellung des Know-hows und
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die gezielte Auswahl von Fiihrungspersoénlichkeiten wird die GESCO SE nicht nur aktu-
ellen Herausforderungen begegnen, sondern auch gestérkt aus ihnen hervorgehen.
Letztlich ist das Ziel, eine dynamische, innovationsfreudige und wettbewerbsfahige
Unternehmensgruppe zu bilden, die agil auf die Anforderungen des Marktes reagiert
und somit den Grundstein flir nachhaltigen Erfolg legt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO SE ermdglicht es den inlandischen
Beschaftigten der GESCO-Gruppe regelmaBig, durch den Erwerb rabattierter Aktien
von GESCO an der Gesellschaft teilzuhaben und somit Vermégensbildung fiir ihre
Altersvorsorge zu betreiben. In diesem Programm sieht die GESCO SE ein bedeutendes
Instrument zur Mitarbeiterbindung.

Risiken und Chancen aus der Informationstechnologie

Cyberangriffe stellen in der heutigen vernetzten Welt ein zunehmendes geopoliti-
sches Risiko dar, das sowohl Unternehmen als auch die nationale Sicherheit erheblich
bedroht. Immer mehr Lander sind einer steigenden Gefahr durch Cyberkriminalitat
ausgesetzt, die kritische Infrastrukturen wie Energieversorgungsnetze, Wasseraufbe-
reitungsanlagen und Kommunikationssysteme ins Visier nimmt. Neben den physischen
Schaden kdénnen solche Angriffe auch tiefgreifende wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Auswirkungen haben. In diesem Zusammenhang wird die globale Zusammen-
arbeit zur Bekdmpfung von Cyberangriffen durch ein komplexes Zusammenspiel unter-
schiedlicher geopolitischer Interessen und Bedingungen erschwert, was wiederum zu
einem angespannten und oft instabilen Versicherungsmarkt fihrt.

Die Risiken, die aus der Informationstechnologie resultieren, sind flr die
GESCO-Gruppe von zentraler Bedeutung, da sie direkten Einfluss auf den Betriebs-
ablauf und die Stabilitat der Tochtergesellschaften haben kénnen. Insbesondere die
Ausfalle von IT-Systemen in den Unternehmen kénnen nicht nur erheblichen Still-
stand verursachen, sondern auch gravierende Folgen wie Industriespionage, Know-
how-Verlust, Datenmissbrauch und unberechtigte Datenzugriffe nach sich ziehen. Ein
gezielter Angriff auf Unternehmensdaten kénnte erhebliche technische und finanzi-
elle Schaden verursachen und das Vertrauen von Kunden, Geschéftspartnern und der
Offentlichkeit nachhaltig schadigen.
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Um diesen potenziellen Bedrohungen effektiv zu begegnen, investiert die GESCO SE

in zeitgemaBe Hard- und Softwareldsungen, die durch Widerstandsfahigkeit und
Flexibilitat gepragt sind. Diese Investitionen sind sowohl reaktiv als auch proaktiv, um
sicherzustellen, dass die Systeme stets auf dem neuesten Stand sind und méglichen
Bedrohungen gewachsen sein kdnnen. Zusatzlich hat die GESCO SE ein umfangreiches
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) implementiert, das kontinuierlich
angepasst wird, um den sich wandelnden Bedrohungen gerecht zu werden.

Ein entscheidender Bestandteil der Sicherheitsstrategie sind umfassende Schulungs-
programme fir die Beschéftigten. Diese Schulungen zielen darauf ab, ein allgemeines
Bewusstsein flir IT-Risiken zu schaffen und spezifische Anleitungen fiir den sicheren
Umgang mit Unternehmensressourcen zu vermitteln. Die Beschéaftigten werden tber
aktuelle Bedrohungen informiert und lernen, wie sie potenzielle Sicherheitsliicken friih-
zeitig erkennen und melden kénnen.

Die Richtlinien zur IT-Sicherheit sind klar formuliert und regeln insbesondere den
Umgang mit unternehmenseigener Hardware und Software sowie die Anforderungen
an die Datensicherheit. Dazu gehért auch der Zugang zu sensiblen Informationen

und die Nutzung passwortgeschiitzter Systeme, um unbefugten Zugriff zu verhin-
dern. Darliber hinaus sind externe IT-Dienstleister vertraglich verpflichtet, festgelegte
Sicherheitsstandards einzuhalten, wodurch eine einheitliche Sicherheitskultur auf allen
Ebenen des Unternehmens geférdert wird.

In Zusammenarbeit mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das Infor-
mationssicherheitsmanagement regelméaBig weiterentwickelt und durch umfassende
Tests der Systeme und Prozesse Uberpriift, um sicherzustellen, dass alle Sicherheits-
maBnahmen umfassend und wirksam sind. Die GESCO SE flihrt zudem regelmaBige
Erhebungen zum Status des Informationssicherheitsmanagements in den Tochter-
gesellschaften durch, um potenzielle Schwachstellen frihzeitig zu identifizieren und
erforderliche Anpassungen vorzunehmen.

Ein weiterer bedeutender Reformbereich fiir die GESCO-Gruppe ist der Ubergang

zu digitalen Technologien und die Implementierung von Industrie 4.0-Prinzipien.
Diese Transformation erfordert betréachtliche Investitionen und ein tiefgreifendes
Umdenken in den Produktionsprozessen. Unternehmen miissen sich proaktiv mit der
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Digitalisierung ihrer Fertigungsablédufe auseinandersetzen, um wettbewerbsfahig zu
bleiben und den dynamischen Marktanforderungen gerecht zu werden. Die Schaffung
einer digitalen Infrastruktur erfordert integrative Ansatze und langfristige Planungen,
um sicherzustellen, dass synergetische Effekte realisiert werden kénnen.

In diesem Kontext bestehen auch Risiken, insbesondere wenn Wettbewerber schneller
und effizienter den Ubergang zu digitalen Lésungen vollziehen. Strategien zur Auto-
matisierung und Digitalisierung miissen sorgféltig evaluiert und implementiert werden,
um die damit verbundenen Herausforderungen erfolgreich zu bewaltigen.

Trotz der Herausforderungen, die mit der digitalen Transformation verbunden sind,
ergeben sich flir die GESCO-Gruppe auch erhebliche Chancen. Die Automatisierung
und Digitalisierung von Prozessen und Arbeitsablaufen ermdglichen es den Unter-
nehmen, Effizienzgewinne zu realisieren und ihre Agilitét zu erhdhen. Dies schlieBt
beispielsweise die Digitalisierung von Arbeitsabldufen in der gesamten Wertschop-
fungskette ein, die den Produktionsprozess optimiert und gleichzeitig eine bessere
Nachverfolgbarkeit sowie Qualitatssicherung gewahrleistet.

Zudem férdern innovative Arbeitsmethoden wie das mobile Arbeiten und die Schaf-
fung papierloser Biiros ein modernes Arbeitsumfeld, das einen schnellen Zugriff auf
relevante Daten und Informationen ermdglicht. Diese Entwicklungen erhéhen die Reak-
tionsfahigkeit auf Kundenbediirfnisse und unterstitzen eine Kultur des kontinuierli-
chen Lernens und der Prozessverbesserung.

Um diese Chancen gezielt zu nutzen, treibt die GESCO SE die Digitalisierung interner
Ablaufe sowie die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle in ihren Tochtergesell-
schaften aktiv voran. Die angestoBenen Innovationsprozesse ermdglichen es den Toch-
tergesellschaften, neue Marktsegmente zu erschlieBen und ihre Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig zu starken.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die GESCO SE sowohl den Heraus-
forderungen als auch den Chancen, die sich aus der digitalen Transformation

und den Cyberrisiken ergeben, mit einer proaktiven und integrierten Strategie
begegnet. Durch Investitionen in moderne Sicherheitsinfrastrukturen, gezielte
SchulungsmaBnahmen flir Beschaftigte und die Implementierung eines robusten
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Informationssicherheitsmanagementsystems zielt die GESCO darauf ab, ihre Markt-
position zu starken. Gleichzeitig streben wir an, den digitalisierten Wandel aktiv zu
gestalten und die GESCO-Gruppe als innovativen und zukunftsorientierten Akteur zu
positionieren.

Chancen und Risiken der Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz

Die Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in Unternehmen stellt sich als ein zwei-
schneidiges Schwert dar, das sowohl erhebliche Chancen als auch ernsthafte Risiken
in sich birgt. Die dynamische und rasante Entwicklung der Technologie veréandert
grundlegend die Art und Weise, wie Unternehmen arbeiten, Prozesse optimieren und
Entscheidungen treffen.

Ein zentrales Argument flr den Einsatz von Kl ist die Effizienzsteigerung. Kl hat das
Potenzial, Routineaufgaben zu automatisieren und Geschéftsprozesse zu optimieren.

Dadurch kénnen Ressourcen effektiver eingesetzt und die Produktivitat erhéht werden.

Unternehmen, die entsprechende Systeme implementieren, profitieren nicht nur von
signifikanten Zeit- und Kosteneinsparungen, sondern sind auch in der Lage, qualitativ
hochwertigere Ergebnisse zu liefern. Diese Effizienzgewinne kdnnen direkte Wettbe-
werbsvorteile schaffen und Unternehmen in der Dynamik des Marktes positionieren.

Ein weiteres bedeutendes Potenzial von Kl liegt in der Analyse groBer Datenmengen. In
einer Ara des Big Data ermdglicht KI den Unternehmen, umfassende Informationen zu
verarbeiten und wertvolle Erkenntnisse Gber Markttrends, Kundenpréferenzen sowie
interne Ablaufe zu gewinnen. Diese datenbasierten Entscheidungen unterstitzen

eine prazisere Marktansprache und eine schnellere Reaktion auf Verdnderungen im
Kundenverhalten oder im Wettbewerbsumfeld.

Zusatzlich fordert Kl die Personalisierung von Produkten und Dienstleistungen. Unter-
nehmen kdnnen maBgeschneiderte Losungen anbieten, die exakt auf die individu-
ellen Bedurfnisse ihrer Kunden zugeschnitten sind. Diese Personalisierung verbessert
nicht nur die Kundenzufriedenheit, sondern starkt auch die Bindung der Kunden an die
Marke, was langfristig zur Kundenloyalitat beitragt.

Trotz der liberzeugenden Vorteile sind mit dem Einsatz von Kl erhebliche Risiken
verbunden. Ein zentrales Risiko betrifft den Datenschutz. Der Einsatz von Kl erfordert
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den Zugriff auf groBe Mengen sensibler Daten, was Bedenken hinsichtlich Missbrauchs
und dem Schutz personenbezogener Informationen aufwirft. Ein VerstoB gegen Daten-
schutzbestimmungen kann nicht nur rechtliche Konsequenzen, sondern auch massive
Reputationsschaden nach sich ziehen, die das Vertrauen in das Unternehmen nach-
haltig beeintrachtigen.

Dariber hinaus bringt die Implementierung von KI-Herausforderungen in Bezug auf
Transparenz und Nachvollziehbarkeit mit sich. Entscheidungen, die von KI-Algorithmen
getroffen werden, sind haufig nicht nachvollziehbar - ein Phdnomen, das als ,,Black
Box“ bekannt ist. Dieser Mangel an Transparenz kann sowohl bei Beschéftigten als
auch bei Kunden Misstrauen hervorrufen, insbesondere bei Entscheidungen, die erheb-
liche persdnliche oder wirtschaftliche Auswirkungen haben.

Zudem sind Unternehmen zunehmend Angriffen durch Deep-Fake-Technologien
ausgesetzt. Die friihzeitige Erkennung solcher Bedrohungen und die Implementierung
entsprechender GegenmaBnahmen erfordern eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit
sowie das Vorhalten geeigneter Ressourcen. Die Fahigkeit, diese Angriffe abzuwehren,
ist entscheidend, um die Integritat der Unternehmenskommunikation und -daten zu
schutzen.

Eine iberméaBige Abhangigkeit von KI-Technologien flihrt zudem zu einer erhéhten
Anfalligkeit gegenliber technischen Stérungen, Cyberangriffen und Systemausfallen,
die die operative Leistung des Unternehmens gefédhrden kdnnen. Dariiber hinaus stellt
die regulatorische Unsicherheit ein erhebliches Risiko dar, da der schnelle Fortschritt
von Kl-Technologien haufig nicht mit klaren rechtlichen Rahmenbedingungen einher-
geht, was die Unternehmen in unsichere und potenziell risikobehaftete Situationen
bringen kann. SchlieBlich sind die hohen Kosten fiir die Implementierung und Wartung
von KI-Systemen eine weitere Herausforderung, die nicht unterschatzt werden sollte.

Insgesamt erfordert die Nutzung von Kl in Unternehmen ein fundiertes Risikomanage-
ment. Es ist unerlasslich, die potenziellen Fallstricke zu minimieren und die Vorteile
verantwortungsbewusst zu nutzen. Unternehmen muissen strategische Anséatze entwi-
ckeln, um die Anforderungen an Datenschutz, Transparenz, SicherheitsmaBnahmen
und Verdnderungsmanagement auszubalancieren, sodass sie die Chancen, die Ki
bietet, optimal ausschépfen kdnnen.
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Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen im Verlust oder im 6ffentlich werden von
vertraulichen internen Informationen, Geschéaftsgeheimnissen und personenbezo-
genen Daten und dem damit einhergehenden Reputationsverlust und BuBgeldrisiko. Es
drohen bei VerstdBen die Verhdngung von BuBgeldern und die Geltendmachung von
Klagen wegen Enthillung von personenbezogenen oder anderweitig sensiblen Daten
Dritter. Im Bereich Datenschutz arbeitet die GESCO SE mit einem externen Daten-
schutzbeauftragten zusammen.

Risiken und Chancen aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kénnten in der mangelnden Versorgung der Holding mit
Eigen- und/oder Fremdkapital bestehen. Der Zugang zu Fremdkapital zu adaquaten
Konditionen ist wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-Gruppe und der damit
einhergehenden Fahigkeit, Zins- und Tilgungsleistungen vereinbarungsgeman zu
erbringen, abhangig. Hierauf haben die Tochtergesellschaften unmittelbaren und die
Holding im Rahmen ihrer Akquisitionsentscheidungen sowie im Berichtswesen und in
der Betreuung und Unterstiitzung der Tochtergesellschaften mittelbaren Einfluss. Bei
negativen wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht
flr die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpassen in der Versorgung

mit Fremdkapital. Zudem besteht das Risiko, dass sich durch eine solche negative
Entwicklung die Reputation der GESCO SE und ggf. weiterer Tochtergesellschaften als
Schuldner verschlechtert. Um das Zinsénderungsrisiko bei variablen Zinsséatzen zu
begrenzen, schlieBen die Unternehmen bei Bedarf Zinsswaps ab und tauschen damit
jeweils einen variablen Zins in einen Festzins. Nach dem starken Anstieg der Inflation
seit dem ersten Quartal 2022 erhéhten die Notenbanken die Zinssatze. Auch wenn es
zuletzt wieder zu Zinssenkungen kam, haben sich die Finanzierungskonditionen nur
marginal verbessert.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege mdéglicher Kapitalerh6hungen der GESCO SE
sind die Verfassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden Zeitpunkt, die wirtschaft-
liche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO SE sowie kontinuier-
liche, glaubwiirdige Investor-Relations Kernelemente. Fiir die Aufnahme von neuem
Eigenkapital sehen wir derzeit keinen Bedarf.
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Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur der GESCO-Gruppe so ange-
legt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf beteiligungslibergreifende
Instrumente wie Cash Pooling oder Haftungsverhéltnisse. Im Interesse der finanziellen
Stabilitat verzichtet die GESCO SE auf spekulative Elemente sowohl bei der Anlage
freier Finanzmittel als auch auf der Finanzierungsseite. Die GESCO-Gruppe arbeitet

mit rund zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, um die Abhangigkeit von
einzelnen Instituten zu beschrénken.

Chancen im Bereich der Finanzierung ergeben sich aus dem Zugang der GESCO zum
Kapitalmarkt. Eine solide Bilanz und gute Eigenkapitalquote ermdglichen einen einfa-
chen Zugang zu Fremdkapital.

Umweltrisiken

Umweltschaden kdénnen flir Unternehmen erhebliche finanzielle Folgen und wesent-
liche Reputationsrisiken mit sich bringen. In extremen Fallen kénnen diese Risiken
sogar existenzbedrohend werden. Die Tochtergesellschaften der GESCO SE verfolgen,
abhangig von ihrem jeweiligen Geschéftsmodell und den relevanten Umweltaspekten,
unterschiedliche Ansatze zur Risikominderung und zum Umweltmanagement.

Ein Beispiel fir ein proaktives Umweltmanagement ist die Doerrenberg Edelstahl
GmbH, die bereits im Jahr 1997 ein umfassendes Umweltmanagementsystem etab-
liert hat. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt und regelmaBig auditiert,
um sicherzustellen, dass es den aktuellen gesetzlichen Anforderungen und den besten
Praktiken der Branche entspricht. Durch interne und externe Audits wird die Effektivitat
des Systems Uberprift, und es werden notwendige Anpassungen vorgenommen, um
Umweltbelastungen zu minimieren und die Ressourcenschonung zu maximieren.

Die Pickhardt & Gerlach-Gruppe flihrt regelméaBige Umweltaudits durch, insbesondere
aufgrund ihrer Einstufung als Stérfallbetrieb. Diese Audits sind entscheidend fiir die
Identifikation potenzieller Umweltrisiken und die Umsetzung geeigneter MaBnahmen
zur Risikominderung. Im Rahmen dieser Auswertungen wird eine umfassende Analyse
der betrieblichen Ablaufe durchgefiihrt, um die Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben
zum Umweltschutz zu gewahrleisten und moégliche Verbesserungspotenziale zu
erkennen.
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Die GESCO SE hat klare Richtlinien fiir ihre Tochtergesellschaften festgelegt, um sicher-
zustellen, dass diese die notwendigen Genehmigungen und Lizenzen strikt einhalten.
Spezifische Fragebogenkataloge dienen dazu, relevante Umweltaspekte zu beleuchten
und die entsprechenden MaBnahmen zu planen und umzusetzen. Die gesammelten
Informationen aus dieser Analyse wurden in das bestehende Risikomanagement-
system des LkSG integriert, was einen ganzheitlichen Ansatz zur Risikominderung
ermdglicht.

Im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung, insbesondere hinsichtlich der
Umsetzung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG), hat die GESCO SE ihr
Reporting von Umweltrisiken intensiviert. Dies wird durch einen softwaregestiitzten
Prozess unterstiitzt, der eine prazise und kontinuierliche Uberwachung der Umwelt-
auswirkungen gewabhrleistet. Der Einsatz moderner Softwarelésungen ermdglicht es,
Daten in Echtzeit zu erfassen und auszuwerten, was die Transparenz hinsichtlich der
Umweltrisikobewertung verbessert.

Dariiber hinaus wird durch die softwaregestiitzte Uberwachung sichergestellt, dass

die MaBnahmen zur Risikominderung effektiv umgesetzt und regelmaBig Gberprift
werden. Dies férdert nicht nur die betriebliche Effizienz, sondern verbessert auch konti-
nuierlich die Umweltperformance der gesamten GESCO-Gruppe.

Insgesamt strebt die GESCO SE an, Umweltrisiken systematisch zu identifizieren, zu
bewerten und aktiv zu managen. Durch die Implementierung effektiver Umweltma-
nagementsysteme in ihren Tochtergesellschaften, die Durchflihrung regelméaBiger
Umweltaudits und die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben verfolgt die GESCO SE
nicht nur die Erfillung von Umweltstandards, sondern auch eine nachhaltige Unterneh-
mensflhrung, die langfristig zum Schutz der Umwelt und zur Sicherung der Wettbe-
werbsféahigkeit beitragt.

Risiken auf Ebene der GESCO SE

Die GESCO SE ist mit Risiken in Bezug auf die Werthaltigkeit ihrer Beteiligungen und
Forderungen gegenilber verbundenen Unternehmen konfrontiert. Solche Risiken
kénnen insbesondere dann auftreten, wenn die operativen Entwicklungen der Toch-
tergesellschaften hinter den Erwartungen und Annahmen zuriickbleiben, die der
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urspriinglichen Kaufpreisermittlung sowie dem aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde
liegen.

Diese Diskrepanzen kénnen aus verschiedenen Faktoren resultieren, wie beispiels-
weise unerwarteten Marktveranderungen, operativen Herausforderungen, Manage-
mententscheidungen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die sich negativ auf
die Geschéftsperformance der Tochtergesellschaften auswirken.

Um diesen potenziellen negativen Entwicklungen proaktiv entgegenzuwirken, hat die
GESCO SE ein umfassendes und nachhaltiges Investmentmanagement implementiert.
Dieses Management umfasst die regelméBige Uberwachung der operativen Kenn-
zahlen, die Analyse von Markttrends und die enge Zusammenarbeit mit den Tochterge-
sellschaften, um friihzeitig Anpassungen vorzunehmen und Unterstiitzung zu bieten.
Durch gezielte MaBnahmen soll sichergestellt werden, dass die Tochtergesellschaften
ihre Ziele erreichen und die Werthaltigkeit der Beteiligungen langfristig erhalten bleibt.

Risiken und Chancen aus dem Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz innerhalb der GESCO-Gruppe wird regelméaBig und syste-
matisch Uberprift, um eine adaquate Absicherung zu marktgerechten Konditionen zu
gewahrleisten. Gegenwartig verfolgt die Gruppe ein dualistisches Versicherungsma-
nagement, das sowohl Gruppen- als auch Einzelversicherungen umfasst.

Chancen fiir die GESCO-Gruppe ergeben sich insbesondere durch die Schaffung von
Synergieeffekten, wenn Versicherungen als Gruppenpolicen abgeschlossen werden.
Beispiele hierfir sind die D&O-Versicherung (Directors and Officers), die Insolvenzan-
fechtungsversicherung, die Cyberrisikoversicherung sowie die Gruppenunfallversiche-
rung. Diese Gruppentarife ermdglichen nicht nur Kosteneinsparungen, sondern auch
eine verbesserte Risikostreuung.

Allerdings ist die GESCO SE, wie die gesamte Branche sowie die Industrieversi-
cherer, den Auswirkungen des genannten ,,Decoupling® und ,Derisking®” ausgesetzt.
Diese Entwicklungen flihren zu Risiken, die sich in steigenden Versicherungspra-
mien und der Mdglichkeit der Unversicherbarkeit bestimmter Risiken manifestieren.
Die GESCO-Gruppe reagiert auf diese Herausforderungen durch ein verstarktes und

131



N> 09

01 Anunsere Aktionare
02 Nichtfinanzieller Konzernbericht
03 Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Sonstige Angaben

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Ubernahmerelevante Angaben
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

04 Finanzen

05 Weitere Informationen

intensiveres Versicherungsmanagement. Dies beinhaltet die proaktive Identifikation
von Risiken, die Suche nach alternativen Versicherungsldsungen und die Optimierung
bestehender Vertrage.

Der Begriff ,Decoupling” bzw. ,Derisking“ beschreibt einen langfristigen Trend, der
durch die ,America First“-Politik und Chinas Strategie der ,zwei Kreislaufe” sowie
durch zunehmende geopolitische Risiken in den letzten Jahren verstérkt beeinflusst
wurde. Diese Faktoren haben signifikante Auswirkungen auf den Versicherungs-
markt und erhéhen den Druck auf die Versicherungspramien und -bedingungen in der
GESCO-Gruppe.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sehen sich einer Vielzahl potenzieller recht-
licher Risiken gegeniiber. Bei den operativ tatigen Gesellschaften konzentrieren sich
diese insbesondere auf Produkthaftungs- und Gewahrleistungsanspriiche sowie auf
Risiken, die aus dem Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht resultieren. Ein weiteres wesent-
liches Risiko ergibt sich aus mdglichen Sanktionen DrittlAndern gegeniber, die sich auf
Ziellander fur Exporte auswirken kénnen. Zusatzlich bestehen rechtliche Risiken in den
Bereichen Kartell- und Wettbewerbsrecht, Arbeitsrecht sowie im Hinblick auf umwelt-
rechtliche Vorschriften.

Die GESCO-Gruppe begegnet diesen rechtlichen Risiken durch ein umsichtiges
Projektmanagement, das eine angemessene Dokumentation und ein qualitatsori-
entiertes Managementsystem umfasst. Dies schlieBt die rechtzeitige Einbindung
sachkundiger externer Experten ein, um spezifische rechtliche Fragestellungen zu
klaren. Darliber hinaus vermittelt die GESCO SE ihren Tochtergesellschaften externen
Rechtsrat, um einen umfassenden rechtlichen Schutz zu gewéahrleisten. Zur Risikomin-
derung werden zusatzlich die im Abschnitt Compliance beschriebenen Instrumente
eingesetzt.

Weiterhin beobachten wir signifikante regulatorische Entwicklungen auf nationaler
sowie supranationaler Ebene, insbesondere auf europaischer Ebene, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die GESCO-Gruppe haben bzw. haben kdnnten. Im Geschéftsjahr
2025 hat sich die GESCO-Gruppe intensiv auf die Vorgaben des CSR-Richtlinienumset-
zungsgesetzes (CSR-RUG) vorbereitet.

GESCO Geschéftsbericht 2025 Zusammengefasster Lagebericht

Dariber hinaus erfordern weitere européische Gesetzgebungen, wie das CO,-Grenz-
ausgleichssystem (CBAM) und die Verordnung tber entwaldungsfreie Lieferketten
(EUDR), sowie zahlreiche nationale und supranationale Regulierungen auch im Jahr
2025 und darliber hinaus ein starkes Engagement fiir die Umsetzung. Diese Heraus-
forderungen erfordern von der GESCO SE umfassende Planungs- und SteuerungsmaB-
nahmen zur Unterstltzung ihrer Tochtergesellschaften.

Diese regulatorischen Entwicklungen bringen sowohl Risiken als auch Chancen mit
sich. Zu den Risiken zahlen der erhebliche Aufwand zur Umsetzung der neuen Bestim-
mungen sowie die steigenden Kosten flr Governance und Compliance. Andererseits
eroffnen sich Chancen aus einer effizienten und zielgerichteten Umsetzung dieser
Anforderungen, unterstiitzt durch die GESCO SE. Dies ermdglicht es den Tochtergesell-
schaften, sich auf ihr Kerngeschaft zu konzentrieren und sich gleichzeitig als strategi-
sche Lieferanten flir ihre Kunden zu positionieren.

Fir die Zukunft ist mit einer fortschreitenden Verschéarfung der regulatorischen Anfor-
derungen zu rechnen, insbesondere im Zuge der ambitionierten Klimapolitik der Euro-
paischen Union.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken kdnnten die GESCO SE sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere mittelstan-
dische Industrieunternehmen zu erwerben, als auch in ihrem Verhéltnis zum Kapital-
markt behindern. Sie kdnnten zudem die Méglichkeiten der Gesellschaft einschranken,
qualifiziertes Personal zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften kénnten in ihrem opera-
tiven Geschaft sowie in der Personalarbeit eingeschrankt werden. Die GESCO-Gruppe
begegnet diesem Risiko mit hoher Sorgfalt in ihren Geschéftsprozessen, mit einem
Compliance-System, einem LkSG-Management sowie einer offenen, vertrauensbil-
denden Kommunikation nach innen und auBen.
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AbschlieBende Risikobewertung

In der GESCO-Gruppe spielt die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios eine
entscheidende Rolle, da es sich um verschiedene Geschaftsmodelle handelt, die in
unterschiedlichsten Markten aktiv sind. Diese diversifizierte Struktur der Gruppe wirkt
als wirkungsvoller mitigierender Faktor bei der Aggregation von Risiken, die aus den
einzelnen Tochtergesellschaften resultieren.

Einerseits sind die identifizierten Risiken aufgrund der unterschiedlichen Geschéftsta-
tigkeiten vielfaltig und heterogen, andererseits operieren die Gesellschaften tGiberwie-
gend unabhangig voneinander. Dies flihrt dazu, dass Risiken eher punktuell auftreten,
anstatt sich Uber die gesamte Gruppe hinweg auszuwirken. Diese Unabhangigkeit tragt
dazu bei, das allgemeine Risiko fiir die Werthaltigkeit der Beteiligungen der GESCO SE
zu minimieren. Zudem sorgt die hohe Eigenkapitalquote der Holding fiir Stabilitét,
selbst im Falle hdherer risikobedingter Wertminderungen einzelner Beteiligungen.

Bei der Risikobewertung legen wir zudem besonderen Wert auf die finanzielle Situation
der jeweiligen Gesellschaften sowie der Holding und deren aktuell verfligbaren Kredit-
linien. Die Grundlage unserer Beurteilung bildet die Gesamt-Risikotragfahigkeit der
GESCO-Gruppe, verstanden als die Fahigkeit, potenzielle Verluste aus Eigenkapital und
Liquiditat abdecken zu kdnnen. Darliber hinaus stehen auch zusatzliche Liquiditats-
quellen wie Fremdkapital in Form von Darlehen oder Anleihen zur Verfiigung.

Die gréBten Herausforderungen sehen wir derzeit in den sich dynamisch verdandernden
geopolitischen Rahmenbedingungen sowie im Bereich der Informationstechnologie,
Datenschutz und den sich verscharfenden regulatorischen Anforderungen sowie der
damit verbundenen Versicherbarkeit dieser Risiken. Die geopolitischen Unsicherheiten
haben sich im vergangenen Jahr deutlich erhéht und kénnten sich weiter verschéarfen.
Zudem beobachten wir eine weltweite Zunahme von Bedrohungen fiir die Cybersicher-
heit, die sich wahrend des Ukraine-Kriegs verstarkt haben. Auch der Trend des Decou-
pling und Derisking drfte sich in Zukunft intensivieren, insbesondere wenn sich der
konfrontative auBenpolitische Kurs der USA weiter fortsetzt.
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Unternehmensrisiken

Risikobedeutung

Verénderung
gegenuber Vorjahr

Risiken beim Erwerb von Unternehmen gering

Risiken in Bezug auf das operative Geschaft mittel

Geopolitische Risiken hoch erhoht
Compliance-Risiken mittel -
Risiken in Bezug auf das Personal mittel -
Risiken aus der Informationstechnologie hoch erhoht
Risiken in Zusammenhang mit dem Einsatz von KI mittel -
Risiken in Zusammenhang mit dem Datenschutz mittel -
Risiken aus der Finanzierung gering -
Umweltrisiken gering -
Werthaltigkeit der Beteiligungen mittel -
Versicherungsschutz mittel -
Rechtliche Risiken mittel -
Reputationsrisiken gering -

Gegenwartig erkennen wir keine konkreten Risiken, die sowohl einzeln als auch aggre-
giert den Fortbestand der GESCO SE und des Konzerns gefahrden oder wesentlich
beeintrachtigen kénnten, sind uns aber der zunehmenden Risiken bewusst und wollen
diesen durch ein verstérktes Risikomanagement auf Ebene der GESCO SE begegnen.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungs-
legungsprozess (IKS) wird vom Vorstand gestaltet und verantwortet und vom
Aufsichtsrat Gberwacht. Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen, die dazu
dienen, die OrdnungsmaBigkeit der internen und externen Rechnungslegung und die
Einhaltung rechtlicher Vorschriften sicherzustellen sowie Risiken aus der Rechnungsle-
gung rechtzeitig zu identifizieren. Das IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Tochtergesellschaften flihren ihre jeweilige Rechnungslegung in Eigenverantwor-
tung. Auf Basis des Reportings der Tochtergesellschaften erfolgt die Konzernrech-
nungslegung durch die zustandigen Mitarbeiter der GESCO SE. Detaillierte Konzern-
richtlinien, die in einem Handbuch niedergelegt sind, definieren einen verbindlichen
Standard fiir alle Konzerngesellschaften und alle Abschlusspriifer. Anderungen bei
Gesetzen, Rechnungslegungsstandards oder anderen Regelwerken werden im Hinblick
auf ihre Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess Uberprift und flieBen, sofern
erforderlich, in die internen Richtlinien ein. Bei Bedarf werden externe Dienstleister
hinzugezogen, zum Beispiel flr die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.
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Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO SE stehen den
Geschaftsfihrern, den Finanzverantwortlichen und den betreffenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um die Rechnungs-
legung als Ansprechpartner und Berater zur Verfligung. Die zustédndigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter werden regelmaBig geschult. Um Risiken aus dem Rech-
nungslegungsprozess zu vermeiden, sind unter anderem IT-gestiltzte sowie manuelle
Plausibilitatspriifungen, das Prinzip der Funktionstrennung sowie das Vier-Augen-
Prinzip implementiert. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird die Funktionsfa-
higkeit und Wirksamkeit des IKS von den Abschlussprifern eingeschéatzt.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §§ 289a, 315a Abs. 1 HGB
Nr. 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital der GESCO SE 10.373.570,00 EUR
und ist eingeteilt in 10.373.570 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktien sind
voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die
Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Nr. 2: Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir
den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. Zum Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft 465.929 eigene Aktien. In den
Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte
tiberschreiten

Die Angaben (iber Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Gberschreiten,
sind im Anhang enthalten.
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Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am
Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der
GESCO SE beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands;
Satzungsédnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grund-

lage von Artikel 39 SE-VO, § 16 Abs. 1 SE-Ausflihrungsgesetz, §§ 84, 85 AktG sowie

§ 7 der Satzung der GESCO SE. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
auf hdchstens flnf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung

der Amtszeit, jeweils flr hdchstens flinf Jahre, ist zulassig. Ein Widerruf der Bestel-
lung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Nach
§7 Abs. 1 der Satzung der GESCO SE besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. GemaB § 7 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
bestellt der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl; er kann auch
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.
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Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, § 179 AktG und
§ 18 der Satzung der GESCO SE. Geman Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, § 179 Abs. 1 Satz 1
AktG bedarf jede Satzungsénderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
GemaB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG iV.m. § 18 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat
allerdings zu Anderungen der Satzung erméchtigt, die lediglich deren Fassung
betreffen. Im Ubrigen bediirfen Satzungsénderungen geméas Artikel 59 Abs. 1 SE-VO
der Mehrheit von zwei Dritteln der bei der Beschlussfassung abgegebenen Stimmen
sowie, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, gemans § 18
Abs. 1 der Satzung iV.m. § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Aktuell verfligt die Gesellschaft Giber kein genehmigtes Kapital.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund einer Ermachtigung durch die Haupt-
versammlung oder in den wenigen im Aktiengesetz ausdricklich geregelten Féllen
zurlickerwerben. Die Hauptversammlung vom 25. Juni 2025 hat die Gesellschaft
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 24. Juni 2030 eigene Aktien
von - unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien - bis zu zehn vom
Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck ausgetibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausgeschlossen.
Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands unter im Ermachtigungsbeschluss naher
bestimmten Voraussetzungen iber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionédre
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats (iber die Bérse oder mittels
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Angebots zu verauBern. Bei VerauB3e-
rung Uber die Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktionare. Flir den Fall einer Verau-
Berung durch 6ffentliches Angebot ist der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare fiir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Darliber hinaus ist der Vorstand erméach-
tigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter im
Ermachtigungsbeschluss nadher bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu verwenden:
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= VerduBerung an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Bérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreitet (Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10% des Grundkapitals entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

= VerauBerung an Dritte zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder zur Bedienung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen;

= im Falle eines Angebots an alle Aktiondre zum Zweck der Gewahrung von Bezugs-
rechten auf die Aktien an die Inhaber etwaiger von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen in dem Umfang, wie sie diesen nach Austibung ihrer Options- bzw. Wand-
lungsrechte bzw. nach Erflillung ihrer Wandlungspflicht zustiinden.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene
eigene Aktien zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss einzuziehen.

Diese Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetréagen,
einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder durch mit ihr verbundene Unter-
nehmen oder durch Dritte flir Rechnung der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen ausgetibt werden.

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienriickkaufprogramms, das am
11. April 2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft tiber ein
freiwilliges 6ffentliches Aktienrtickkaufangebot 499.974 Aktien zurtick. EinschlieBlich
der schon vor dem Aktienriickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesellschaft
danach 511.304 eigene Aktien. Im Zusammenhang mit ihren Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen 2025 hat die Gesellschaft im Berichtszeitraum nach § 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG 19.752 (31.12.2024: 25.623) eigene Aktien auf die Depots der an dem Programm
teilnehmenden Mitarbeiter verteilt. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE damit
465.929 (31.12.2024: 485.681) eigene Aktien.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung geman §§ 289f und 315d HGB ist auf unserer
Internetseite www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte # veroffentlicht.

Wuppertal, 26. Marz 2026

GESCO SE
- Vorstand -
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO/Sprecher des Vorstands CFO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, 26. Marz 2026

GESCO SE
- Vorstand -
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO/Sprecher des Vorstands CFO
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